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1. Einleitung

Im Geschaftsjahr 2025 war die deutsche Wirtschaft durch zunehmende kon-
junkturelle, vor allem aber auch strukturelle Probleme, eine nachlassende
Wettbewerbsfahigkeit und geodkonomische Herausforderungen beeintrach-
tigt. Zudem belasten konjunkturelle Effekte wie die anhaltend schwache
Nachfrage aus dem In- und Ausland die wirtschaftliche Entwicklung. Die Bun-
desdruckerei-Gruppe sieht sich ebenfalls mit derartigen Problemen konfron-
tiert. Die weiterhin angespannte Haushaltslage, geanderte Prioritaten und
Zustdndigkeiten innerhalb der Ministerien sowie eine gednderte Vergabepra-
xis fihren zu erheblichen Herausforderungen bei der Akquise und Umsetzung
von neuen Projekten. Das vorzeitige Ende der Koalition Ende 2024, die Bun-
destagsneuwahlen im Februar 2025 sowie die verzogerte Verabschiedung
des Bundeshaushaltes 2025 wirkte sich direkt auf die Bundesdruckerei-
Gruppe aus, indem die bisher bereits geringe Bereitschaft der 6ffentlichen
Kunden zur Beauftragung von Neu- und Folgegeschaft noch einmal splrbar
zuruckging. Mit dem im Mai 2025 in Kraft getretenen ,Gesetz zur Starkung
der Sicherheit im Pass-, Ausweis- und auslanderrechtlichen Dokumentenwe-
sen" bestatigte sich einmal wieder der starke Einfluss branchenbezogener
gesetzlicher Regelungen, Normen und Vorgaben auf die Geschaftsentwick-
lung. Flr die Beantragung von Dokumenten mussen Lichtbilder nun digital
vorliegen, was die flachendeckende Ausstattung der Behérden mit den hier-
fir benotigten PointID®-Gerdten erforderlich machte. Angesichts der damit
verbundenen Herausforderungen kann der Geschaftsverlauf insgesamt als

zufriedenstellend betrachtet werden.
Dieser Corporate-Governance-Bericht und die darin enthaltene Entspre-

chenserkldrung umfassen gem. Ziff. 7.1 PCGK die folgenden, gemanB Ziff. 2.4
PCGK unter den Anwendungsbereich des PCGK fallenden, Gesellschaften: Die
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Konzernmutter Bundesdruckerei Gruppe GmbH sowie die groBen Kapitalge-
sellschaften Bundesdruckerei GmbH, genua GmbH, D-Trust GmbH und - im
Berichtsjahr 2025 erstmalig - Xecuro GmbH.

2 Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsflihrer der Konzerngesellschaften nehmen die Geschéfte der je-
weiligen Gesellschaft mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns wahr.
Jeder Geschaftsflihrer leitet sein — gem. Geschaftsverteilungsplan verantwor-

tetes - Arbeitsgebiet.

Die Geschaftsflihrung der Bundesdruckerei Gruppe GmbH bestand im Jahr
2025 aus zwei Geschaftsfihrern, Dr. Stefan Hofschen und Christian Helfrich.

Die Geschaftsfuhrung der Bundesdruckerei GmbH bestand im Jahr 2025 aus

zwei Geschdftsflhrern, Dr. Stefan Hofschen und Christian Helfrich.

Die Geschaftsfihrung der genua GmbH bestand im Jahr 2025 aus zwei Ge-

schaftsfiihrern, Matthias Ochs und Marc Tesch.

Die Geschaftsfiihrung der D-Trust GmbH bestand im Jahr 2025 aus zwei Ge-

schéaftsfliihrern, Jochen Felsner und Markus Bleher.

Die Geschéftsfuhrung der Xecuro GmbH bestand im Jahr 2025 aus zwei Ge-

schaftsfihrern, Markus Milas und Dr. Alexander Koenen.
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3. Aufsichtsrat
3.1. Aufsichtsriate der Konzerngesellschaften

Sowohl die Konzernmuttergesellschaft Bundesdruckerei Gruppe GmbH als
auch die Konzerngesellschaft Bundesdruckerei GmbH haben einen Aufsichts-
rat. Beide Aufsichtsrate sind gemal Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) pari-
tatisch besetzt und bestehen aus je zwOlIf Mitgliedern.

Die innere Ordnung beider Aufsichtsrate ist in einer Geschaftsordnung gere-
gelt. Die Aufsichtsrdte beraten und Uberwachen die Geschaftsfuhrung und
sind in Entscheidungen, die gemaB Zustimmungskatalog von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Der Auf-
sichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH kam im Geschaftsjahr 2025 zu
vier ordentlichen und zwei auBerordentlichen Sitzungen zusammen. Der Auf-
sichtsrat der Bundesdruckerei GmbH kam im Geschaftsjahr 2025 zu vier or-

dentlichen und einer auBerordentlichen Sitzung zusammen.

Die Konzerngesellschaften genua GmbH, D-Trust GmbH und Xecuro GmbH

haben keinen Aufsichtsrat.

Die Aufsichtsrate der Bundesdruckerei Gruppe GmbH und Bundesdruckerei
GmbH Uberprifen jahrlich die Effizienz ihrer Tatigkeit anhand strukturierter
Fragebdgen. Auf Basis der Selbstevaluation im August 2025 lie3 sich kein

wesentlicher Handlungsbedarf ableiten.
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3.2. Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH hat einen Vermittiungs-
ausschuss entsprechend Mitbestimmungsgesetz (MitbestG), dessen Mitglie-
der laut Geschdftsordnung des Aufsichtsrates auch den Prasidialausschuss
bilden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist zugleich Vorsitzender des Pra-
sidialausschusses. Im Geschéftsjahr 2025 war keine Sitzung des Vermitt-

lungsausschusses erforderlich.

Der Prasidialausschuss tagte im Jahr 2025 in zwei ordentlichen Sitzungen
und vier auBerordentlichen Sitzungen. In den ordentlichen Sitzungen be-
fasste sich der Ausschuss insbesondere mit der Festlegung der Zielerreichung
flr die variable Abschlussverglitung der Geschaftsfliihrung flr das Geschafts-
jahr 2024 und der Festlegung der Individualziele der Geschaftsfihrung flr
das Geschéftsjahr 2026. In den auBerordentlichen Sitzungen hat sich der
Ausschuss mit der Nachfolgeplanung und -suche, sowie mit den Beschluss-
empfehlungen an den Aufsichtsrat zur Strukturierung der Geschéftsfuhrung

und Besetzung der zukunftigen Geschaftsfihrungspositionen befasst.

Zudem hat der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH einen Bi-
lanz-, Prifungs- und CTA-Anlageausschuss. Dieser tagte im Jahr 2025 ins-
gesamt dreimal.

In den Sitzungen befasste sich der Ausschuss, unter Beteiligung der Ab-
schlussprifer, mit dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lage- und Kon-
zernlagebericht der Geschaftsfihrung sowie mit den Vorschlagen der Ge-
schaftsfiihrung zur Gewinnverwendung und den Prifberichten der Abschluss-
prifer. Darliber hinaus hat sich der Ausschuss intensiv u.a. zu folgenden
weiteren Themen beraten, um dem Aufsichtsrat zu berichten bzw. Empfeh-
lungen an ihn auszusprechen:

- Unternehmensplanung einschlieBlich Umsatz-, Ergebnis-, Bilanz-, Inves-

titions- und Personalplanung
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- Finanzstrategie

- Compliance- und Risikomanagementsystem

- Bestellung des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2025

- CTA (Contractual Trust Arrangement)-Entwicklung und Berichterstattung
sowie Festlegung einer entsprechenden Anlagestrategie und -richtlinie

- Rechnungslegungsrelevantes internen Kontrollsystem (rIKS)

- Status der Beteiligungen

- Status MaBnahmen zu Personalmanagement und Entgeltgestaltung

Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei GmbH hat einen Vermittlungsaus-
schuss entsprechend Mitbestimmungsgesetz (MitbestG). Der Vermittlungs-
ausschuss tagte im Geschaftsjahr 2025 nicht, da kein Erfordernis flir eine

Sitzung bestand.

4. Zusammenwirken von Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat

Die Geschéaftsfiihrung der Bundesdruckerei Gruppe GmbH und der Aufsichts-
rat arbeiten zum Wohle des Konzerns vertrauensvoll zusammen. Die Ge-
schaftsfiilhrung stimmt sich hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des
Konzerns eng mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ab, in den gemaB Sat-
zung und Geschaftsordnung der Geschéaftsfihrung vorgesehenen Fallen mit
dessen Vorsitzenden sowie mit der Alleingesellschafterin der Bundesdrucke-
rei Gruppe GmbH, die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bun-

desministerium der Finanzen.

Die Geschéftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat gemaB Satzungsregelung
entsprechend § 90 AktG in regelmdfBigen Abstdnden, insbesondere Uber den
Gang der Geschafte, die beabsichtigte Geschaftspolitik und grundlegende

Fragen zur Finanz- und Ertragslage. DarlUber hinaus informierte die Ge-
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schaftsfiuhrung den Aufsichtsrat regelmafBig Uber die Risikolage und das Ri-
sikomanagement sowie Uber das Compliance-Management der Gesellschaft.
Einmal jahrlich stellt sie zudem die Konzernstrategie und -planung vor.

Ereignisse, die von besonderer Bedeutung flr das Unternehmen sind, werden
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates durch die Geschéftsfiihrung unverzig-

lich mitgeteilt.

Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei GmbH stand im gesamten Geschafts-
jahr in einem regelmaBigen und vertrauensvollen Austausch mit der Ge-
schéaftsfiihrung der Gesellschaft. Die Geschaéftsfihrung informierte den Auf-
sichtsrat gemaB Satzungsregelung entsprechend § 90 AktG in regelmaBigen
Abstdnden, inshesondere (ber den Gang der Geschafte, die beabsichtigte
Geschaftspolitik und grundlegende Fragen zur Finanz- und Ertragslage. Dar-
Uber hinaus informierte die Geschaftsfihrung den Aufsichtsrat regelmaBig
Uber wesentliche Risiken flir die Geschaftsentwicklung und Compliance-rele-
vante Aspekte. Einmal jahrlich stellt sie zudem die Unternehmensplanung
vor.

Ereignisse, die von besonderer Bedeutung flr das Unternehmen sind, werden
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates durch die GeschaftsfUhrung unverzig-

lich mitgeteilt.

5. Rechnungslegung und Abschlusspriufung

Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH stellt einen Jahresabschluss sowie einen
Lagebericht nach den Vorgaben flir groBe Kapitalgesellschaften auf und ldsst
diese gemanR §§ 316 ff. HGB prifen. Sie ist zudem nach § 290 Abs. 1 HGB
verpflichtet einen Konzernabschluss sowie einen Konzernlagebericht aufzu-
stellen und gemah §§ 316 ff. HGB prifen zu lassen. Die Gesellschaften Bun-
desdruckerei GmbH, genua GmbH, D-Trust GmbH und Xecuro GmbH sind,
als groBe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 und 4 HGB, geman
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§ 264 HGB verpflichtet, einen Jahresabschluss sowie einen Lagebericht auf-
zustellen und gemaB §§ 316 ff. HGB priifen zu lassen. Die Bundesdruckerei
GmbH ist aufgrund der Ausliibung des Wahlrechtes gemai § 264 Abs. 3 HGB
von der Pflicht zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses und Lageberichtes
befreit. Die genua GmbH, D-Trust GmbH und Xecuro GmbH sind aufgrund
der Auslibung des Wahlrechtes gemaB § 264 Abs. 3 HGB von der Pflicht zur
Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichtes sowie der Pflicht zur Of-

fenlegung ihres Jahresabschlusses befreit.

Fir den Jahresabschluss 2025 wurde durch die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur alle Gesellschaften ein uneinge-

schrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

6. Compliance

Die Konzerngesellschaften unterhalten ein Compliance-Management-Sys-
tem, welches von der Compliance-Abteilung der Bundesdruckerei GmbH ko-
ordiniert wird und entsprechend den standardisierten Konzernvorgaben die
Einhaltung der geltenden Gesetze, Vorschriften, Branchen-Normen sowie der
konzerninternen Regelungen (z. B. Konzernleitlinie ,Verhaltenskodex™) und
MaBnahmen, insbesondere zur Korruptionspravention, Gberwacht. Die flr
Compliance zustdndige Stelle ist gegenliber der Geschéaftsfihrung der Bun-
desdruckerei Gruppe GmbH berichtspflichtig. Die Mitarbeitenden werden
Uber die relevanten Regelungsbestandteile der geltenden Richtlinien unter-

richtet, zusatzlich finden entsprechende Schulungen statt.

Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH sowie der Aufsichtsrat
der Bundesdruckerei GmbH werden von der Geschaftsfuhrung quartalsweise
im Rahmen der Regelberichterstattung schriftlich und mundlich Uber die re-

levanten Aspekte unterrichtet.
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7. Risikomanagement

Die Geschéftsfiihrungen der Konzerngesellschaften haben geeignete Maf3-
nahmen getroffen, um Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaf-
ten geféhrden, rechtzeitig zu erkennen. Ein Risikofriherkennungssystem (Ri-
siko- & Chancenmanagementsystem) ist auf der Ebene der Bundesdruckerei

Gruppe GmbH eingerichtet und schliet alle Konzerngesellschaften ein.

Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH sowie der Aufsichtsrat
der Bundesdruckerei GmbH werden von der Geschaftsfihrung quartalsweise
im Rahmen der Regelberichterstattung schriftlich und mandlich tber rele-

vante Aspekte unterrichtet.

8. Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist flr die Bundesdruckerei-Gruppe ein wichtiger strategischer
Anker, der als Querschnittsthema und -strategie umfassend beachtet wird.
Die Bundesdruckerei-Gruppe berichtet im Jahr 2025 nach 13-jdhriger Be-
richterstattung im Rahmen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) zum
ersten Mal unter der teilweisen Anwendung der European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS) liber ihren Beitrag in den Bereichen Umwelt, Sozi-
ales und verantwortungsvolle Unternehmensflihrung. Die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung nach den ESRS macht die Beitrdage der Bundesdruckerei-
Gruppe flr nachhaltiges Wirtschaften transparent und branchenubergreifend
vergleichbar. Damit zeigt die Bundesdruckerei-Gruppe bereits seit 2012 -
und in diesem Jahr bereits vor der ab dem Geschaftsjahr 2027 greifenden
EU-rechtlichen Verpflichtung - dass sie sich mit allen Kriterien unternehme-

rischer Nachhaltigkeit auseinandersetzt.
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Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 ist auf der Internetseite der Bundesdrucke-

rei-Gruppe veroffentlicht.

Die Bundesdruckerei-Gruppe ist sich der Bedeutung der Chancengerechtig-
keit und Vielfalt (in jeglicher Hinsicht) fir den eigenen Unternehmenserfolg
bewusst. Dabei sind Toleranz, Wertschatzung und ein respektvoller Umgang
aller Mitarbeitenden untereinander wesentliche Grundséatze des taglichen Mit-
einanders.

Ein wichtiges Anliegen im Sinne der Chancengerechtigkeit ist es, Frauen in
Flihrungspositionen aktiv zu fordern (val. 9).

Um ein attraktives, familienfreundliches und inklusives Arbeitsumfeld zu bie-
ten, werden in der Bundesdruckerei-Gruppe zahlreiche MaBBnahmen getrof-
fen, die den Mitarbeitenden flexible Arbeitszeitmodelle, sowie mobiles Arbei-
ten ermaoglichen.

Aufgrund umfassender MaBnahmen und Fortschritte im Kontext der Verein-
barkeit von Familie und Privatleben, tragt die Bundesdruckerei GmbH das
Siegel der Initiative ,Fair Company™.

Die genua GmbH hat zuletzt in 2024 erfolgreich an der Great Place to Work®
Rezertifizierung teilgenommen.

Darliber hinaus erhielten die D-Trust und die Bundesdruckerei GmbH (letz-
tere bereits zum vierten Mal) in 2023 die Rezertifizierung ,berufundfamilie®.
Auch die Xecuro GmbH erhielt im Jahr 2023 erstmalig das Zertifikat , beru-

fundfamilie®. Das Zertifikat ist alle drei Jahre neu zu auditieren.

Zudem evaluieren wir im Rahmen der jahrlichen Mitarbeitendenbefragung

die Entwicklung der Gesamtzufriedenheitsquote.
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9. Frauenanteil in Fithrungspositionen: in der Geschaftsfiihrung

und den beiden Fithrungsebenen darunter sowie im Aufsichtsrat
9.1. Frauenanteil in den Geschaftsfithrungen

Sowohl der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH als auch der Auf-
sichtsrat der Bundesdruckerei GmbH legten im Mai 2021 fest, dass der Frau-
enanteil in der Geschéaftsfliihrung der jeweiligen Gesellschaft bis zum Dezem-
ber 2025 mindestens 50 % betragen soll. Dies wurde zum Stichtag
31.12.2025 nicht erreicht. Die Aufsichtsrdte beider Gesellschaften legten im
Dezember 2025 erneut eine Zielgréfe von mindestens 50 % Frauenanteil in

der Geschéaftsfiihrung der jeweiligen Gesellschaft bis zum Dezember 2029

fest.

In den Geschaftsfliihrungen der Tochtergesellschaften genua GmbH, D-Trust
GmbH und Xecuro GmbH war 2025 keine weibliche Geschaftsfuhrerin vertre-

ten.

9.2. Frauenanteil in Flihrungspositionen unterhalb der Geschafts-

fiihrungen

Das von der Geschaftsfiihrung der Bundesdruckerei Gruppe GmbH im Mai
2021 bis zum Dezember 2025 festgelegte Ziel von mindestens 30 % Frauen
auf der ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsflihrung wurde bereits
in 2021 erflllt und ist seither durchgehend eingehalten worden. Der Anteil
an Frauen auf der ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung be-
trug zum Stichtag 31.12.2025 67 %. Eine zweite FUhrungsebene unterhalb
der Geschéftsfihrung der Bundesdruckerei Gruppe GmbH gibt es nicht.

Die Geschéaftsfiihrung der Bundesdruckerei Gruppe GmbH legte im Dezember

2025 erneut ein Ziel von mindestens 30 % Frauenanteil auf der einzigen
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Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung bis zum Dezember 2029
fest. Diese ZielgréBe wurde im Mdrz 2026 - nach dem Stichtag des vorlie-
genden Berichtes - durch die Geschaftsfihrung der Bundesdruckerei Gruppe

GmbH auf 35 % Frauenanteil angehoben.

Auch die Geschaéftsflihrung der Bundesdruckerei GmbH hat sich im Mai 2021
bis zum Dezember 2025 das Ziel von mindestens 30 % Frauenanteil auf der
ersten und zweiten Fuhrungsebene unterhalb der Geschéaftsfihrung gesetzt.
Dieses Ziel wurde bereits in 2021 erreicht. Der Frauenanteil auf der ersten
Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung konnte seither eingehalten
werden und betrug zum Stichtag 31.12.2025 rund 58 %.

Der Frauenanteil auf der zweiten Fihrungsebene ist von 27 % zum Stichtag
31.12.2024 auf 31 % zum Stichtag 31.12.2025 gestiegen, womit die Ziel-
gréBe im Berichtsjahr 2025 wieder erreicht wurde.

Die Geschaftsfihrung der Bundesdruckerei GmbH legte im Dezember 2025
erneut ein Ziel von mindestens 30 % Frauenanteil auf der ersten und zweiten
Flihrungsebene unterhalb der GeschaftsfiUhrung bis zum Dezember 2029
fest. Diese ZielgréBe wurde im Marz 2026 - nach dem Stichtag des vorlie-
genden Berichtes - durch die Geschéftsfihrung der Bundesdruckerei GmbH

auf 35 % Frauenanteil angehoben.

Der Anteil an Frauen auf der ersten FUhrungsebene unterhalb der Geschafts-
fihrung der genua GmbH betrug zum Stichtag 31.12.2025 rund 17 %. Der
Frauenanteil auf der zweiten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung
betrug zum Stichtag 31.12.2025 37 %.

Der Anteil an Frauen auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb der Geschafts-

fihrung der D-Trust GmbH betrug zum Stichtag 31.12.2025 25 %, der Anteil

auf der zweiten Fihrungsebene betrug 31 %.
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Der Anteil an Frauen auf der ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschafts-
fihrung der Xecuro GmbH betrug zum Stichtag 31.12.2025 20 %, der Anteil

auf der zweiten Fihrungsebene betrug ebenfalls 20 %.

9.3. Frauenanteil im Aufsichtsrat

Im Mai 2021 legten der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH und
der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei GmbH fest, dass ein Frauenanteil von
mindestens 30 % bis zum Dezember 2025 erreicht werden soll. Dieses Ziel
wurde bereits in 2021 erfillt und ist seither eingehalten worden. Der Frau-
enanteil im Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH erhdhte sich am
18. Mai 2021 von 25 % auf 50 % (6 Frauen im Aufsichtsrat) und am 23. Mai
2023 auf 58 %. Zum Stichtag 31.12.2025 gehéren dem Aufsichtsrat sieben
Frauen an.

Dem Aufsichtsrat der Bundesdruckerei GmbH gehoren seit August 2021
sechs Frauen an (Frauenanteil 50 %). Am 23. Mai 2023 erhohte sich der
Anteil auf 58 %. Zum Stichtag 31.12.2025 gehdren dem Aufsichtsrat sieben
Frauen an.

Sowohl der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH als auch der Auf-
sichtsrat der Bundesdruckerei GmbH haben im Dezember 2025 die ZielgréBe
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der jeweiligen Gesellschaft auf 50 % bis
zum Dezember 2029 angehoben. Dies ist zum Stichtag 31.12.2025 jeweils

erreicht.
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10. Transparenz

10.1. Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung von Bundesdruckerei Gruppe GmbH und Bundesdru-
ckerei GmbH wird seit dem 30.11.2020 in Personalunion wahrgenommen.

Die Vergitung erfolgt durch die Bundesdruckerei Gruppe GmbH.

10.1.1. Bundesdruckerei Gruppe GmbH

Die Beziige der Geschéftsflihrer im Geschaftsjahr 2025 umfassten vertraglich
geregelte feste und variable Bestandteile sowie einem festen Vergltungsbe-
trag zum Zwecke der Altersvorsorge (Pensionsaufwand). Nicht-monetdre Ne-

benleistungen sind monetér bewertet worden und unter sonstige Bezlge zu-

sammengefasst.

Die Jahresverglitung fiir 2025 setzte sich wie folgt zusammen:

Nachname Festgehalt Sonstige Variable* Variable* Summe Pensions-
Vorname Bezlige Vergutung langfristige aufwand
Vergutung

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Dr. Hofschen,
Stefan 356.400,00| 62.052,04 385.762,39 125.000,00 929.214,43| 85.000,00
Helfrich,
Christian 290.500,08 4,305,20 314.458,44 95.250,00 704.513,72 | 85.000,00

= Auszahlung in 2026

Darliber hinausreichende Verglitungen im Sinne des PCGK erhalten die Ge-

schaftsfihrer nicht.

Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager- bzw. Organ-Haftpflichtversi-
cherung) flir die Geschaftsfiihrung. Der im Public Corporate Governance Ko-

dex vorgesehene Selbstbehalt wird eingehalten.
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10.1.2. genua GmbH

Die Bezlige der Geschaftsflihrer im Geschaftsjahr 2025 umfassten vertraglich
geregelte feste und variable Bestandteile sowie einem festen Vergltungsbe-

trag zum Zwecke der Altersvorsorge (Pensionsaufwand).

Nicht-monetdre Nebenleistungen sind monetdr bewertet worden und unter

sonstige Bezlige zusammengefasst.

Die Jahresvergitung fir 2025 setzte sich wie folgt zusammen:

Nachname Festgehalt | Sonstige Variable* Variable* Summe Pensions-
Vorname Bezlige Vergltung langfristige aufwand
Vergltung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Ochs, Matthias | 200.614,50| 10.676,49 145.628,93 356.919,92| 31.740,00

330.132,88| 60.983,00

Tesch, Marc 191.280,00 0 138.852,88
* Auszahlung in 2026

Dariiber hinausreichende Verglitungen im Sinne des PCGK erhalten die Ge-
schaftsflhrer nicht.
Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager- bzw. Organ-Haftpflichtversi-

cherung) flr die Geschaftsfuhrung.

10.1.3. D-Trust GmbH

Der Geschaftsfuhrer Markus Bleher hat im Geschaftsjahr 2025 eine Vergu-
tung von der Gesellschaft bezogen. Der weitere Geschaftsfihrer Jochen Fels-
ner hat keine gesonderte Vergiitung flr die Geschaftsfihrung bei der D-Trust
im Geschéftsjahr 2025 erhalten. Diese war mit seiner Vergltung flr seine

Tatigkeit bei der Bundesdruckerei GmbH abgegolten.
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Die Vergiitung des Geschéftsfiihrers Markus Bleher umfasste vertraglich ge-
regelte feste und variable Bestandteile. Nicht-monetdre Nebenleistungen

sind monetdr bewertet worden und unter sonstige Beztuge zusammengefasst.

Die Jahresvergitung flir 2025 setzte sich wie folgt zusammen:

Nachname Festgehalt Sonstige Variable* Variable* Summe Pensions-
Vorname Bezige Verglutung langfristige aufwand
Vergutung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bleher, Markus | 180.720,00| 4.955,04 110.674,11 -| 296.349,15 -

* Auszahlung in 2026

Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager- bzw. Organ-Haftpflichtversi-

cherung) flir die Geschaftsfihrung.

10.1.4. Xecuro GmbH

Die Bezlige der Geschaftsflihrer im Geschaftsjahr 2025 umfassten vertraglich
geregelte feste und variable Bestandteile sowie einem festen Vergltungsbe-
trag zum Zwecke der Altersvorsorge (Pensionsaufwand).

Nicht-monetédre Nebenleistungen sind monetar bewertet worden und unter

sonstige Bezlige zusammengefasst.

Die Jahresvergitung flir 2025 setzte sich wie folgt zusammen:

Nachname Festgehalt Sonstige Variable* Variable* Summe Pensions-
Vorname Bezlige Verglitung langfristige aufwand
Vergutung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Marcus Milas 188.046,00 = 136.543,35 -| 324.589,35| 30.000,00
Dr. Alexander
Koenen 177.780,00| 9.006,00 129.076,99 -| 315.862,99 -

* Auszahlung in 2026

Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager- bzw. Organ-Haftpflichtversi-

cherung) fir die Geschaftsfihrung.
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10.2. Verglitung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH erhdlt eine feste Vergu-
tung, die durch Gesellschafterbeschluss festgelegt wurde. Variable Vergu-
tungsbestandteile existieren nicht. Die feste Vergltung besteht aus einer
Jahresvergitung und Sitzungsgelder fiir jede Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrates bzw. der Ausschisse. Die Vergltung des Aufsichtsrates fur
2025 (Zahlung erfolgte im Jahr 2026) betrug insgesamt brutto 99.800,00 €

und setzte sich wie folgt zusammen:

Name Funktion Beziige in €
Jahresvergitung Sitzungsgelder
(brutto) (brutto)
Dr. Kai Beckmann
Vorsitzender 14.000,00 2.400,00
Marcus Pfaff
stellv. Vorsitzender 9.000,00 2.200,00
Martina Koederitz Mitglied; Vorsitzende des
Bilanz-, Prifungs- & CTA-
Anlageausschusses 8.000,00 1.800,00
Prof. Dr. Claudia Eckert
Mitglied 6.000,00 1.200,00
Sonja Jung 6.000,00
Mitglied 1.200,00
Barbara Kluge Mitglied 0% 0*
Andreas Kéhn 6.000,00
Mitglied 1.800,00
Kirsten Langen 6.000,00
Mitglied 1.800,00
Rachel Marquardt 6.000,00
Mitglied 1.200,00
Stefan Ramge 6.000,00
Mitglied 2.400,00
Dirk StralBburger 6.000,00
Mitglied 3.000,00
Petra von Wick 6.000,00
Mitglied 1.800,00
Summe
79.000,00 20.800,00
Gesamtbetrag
99.800,00

*pufsichtsratin verzichtet auf jegliche Vergltung

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates der Bundesdruckerei Gruppe GmbH be-
steht eine D&O-Versicherung mit dem im PCGK vorgesehenen Selbstbehalt.
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Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei GmbH erhdlt eine feste Vergutung, die

durch Gesellschafterbeschluss festgelegt wurde. Variable Vergltungsbe-

standteile existieren nicht. Die feste Vergitung besteht aus einer Jahresver-

gitung und Sitzungsgeldern fiir jede Teilnahme an einer Sitzung des Auf-

sichtsrates. Die Verglitung des Aufsichtsrates fir 2025 (Zahlung erfolgte im
Jahr 2026) betrug insgesamt brutto 47.097,26 € und setzte sich wie folgt

Zusammen.
Name Funktion Beziige in €
Jahresvergltung Sitzungsgelder
(brutto) (brutto)
Dr. Kai Beckmann Vorsitzender 6.000,00 800,00
Marcus Pfaff
stellv. Vorsitzender 4.500,00 1.000,00
Martina Koederitz
Mitglied 3.000,00 1.000,00
Prof. Dr. Claudia Eckert
Mitglied 3.000,00 600,00
Barbara Kluge Mitglied o* D0*
Andreas Kéhn 3.000,00
Mitglied 1.000,00
Kathrin Leonhardt Mitglied 3.000,00 800,00
Rachel Marquardt 3.000,00
Mitglied 1.000,00
2.597,26
Matthias Renner Mitglied (seit 19.02.2025) 1.000,00
Dirk StraBburger 3.000,00
Mitglied 1.000,00
Antje Vogt 3.000,00
Mitglied 1.000,00
Petra von Wick Mitglied 3.000,00 800,00
Summe
37.097,26 10.000,00
Gesamtbetrag
47.097,26

*aufsichtsratin verzichtet auf jegliche Vergltung

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates der Bundesdruckerei GmbH besteht eine

D&O-Versicherung mit dem im PCGK vorgesehenen Selbstbehalt.
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10.3. Veroffentlichungen

Der Jahresabschluss 2025 der Bundesdruckerei Gruppe GmbH, der Konzern-
abschluss 2025 und der jeweilige Lagebericht werden im Unternehmensre-
gister und auf der Internetseite der Bundesdruckerei Gruppe GmbH verof-
fentlicht. Die Tochtergesellschaften der Bundesdruckerei Gruppe GmbH sind
gem. §264 (3) HGB von der Offenlegungspflicht befreit.

Die Corporate-Governance-Berichte der letzten 5 Jahre sind im Unterneh-

mensregister bzw. Bundesanzeiger und auf der Internetseite der Bundesdru-

ckerei Gruppe GmbH verdffentlicht.
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11. Entsprechenserklarung nach Ziff. 7.1 des Public Corporate

Governance Kodex des Bundes (PCGK)

Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat erkldren flr die Bundesdruckerei
Gruppe GmbH und die unter den Anwendungsbereich des PCGK fallenden
Tochtergesellschaften, dass den Empfehlungen des Public Corporate Gover-
nance Kodexes des Bundes (PCGK) in der Fassung vom 6. November 2024
grundsétzlich entsprochen wurde und entsprochen werden wird. Die im Fol-
genden benannten Abweichungen wurden mit dem Aufsichtsrat und der Ge-
sellschafterin der Bundesdruckerei Gruppe GmbH ausfluhrlich diskutiert, Es
wurde Einvernehmen dariber erzielt, dass die bestehenden Regelungen den

Anforderungen unter den gegebenen Umstdnden genugen.

Zu Ziff. 5.2.5 PCGK - Altersgrenze flir Geschéaftsfiihrungsmitglieder
Eine Altersgrenze fir das Ausscheiden der Mitglieder der Geschaftsfihrungen
ist nicht geregelt. Durch die vorgegebene begrenzte Laufzeit der Vertrage

der Geschéaftsfiihrer wird dem allerdings Genuge getan.

Zu Ziff. 5.2.6 PCGK - Geschéftsverteilungsplan der Bundesdruckerei GmbH
Die Zusammenarbeit, Willensbildung und Verantwortlichkeiten der Ge-
schaftsfiihrer sind in einer Geschéftsordnung flr die Geschaftsfiihrung gere-
gelt. Die Geschéftsordnung der Bundesdruckerei GmbH enthdlt zum Stichtag
31.12.2025 keine Geschéftsverteilung, diese ist jedoch durch die organisa-

torische Zuordnung der einzelnen Fachbereiche festgelegt.

Zu Ziff. 6.1.1 PCGK - Aufsichtsrat

Die genua GmbH, die D-Trust GmbH und die Xecuro GmbH haben keinen
Aufsichtsrat.

Mit dem Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH und der Gesell-
schafterin der Bundesdruckerei Gruppe GmbH wurde ausfihrlich diskutiert

und Einvernehmen dariiber erzielt, dass die bestehenden Regelungen den
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Anforderungen unter den gegebenen Umstanden genligen und die Errichtung
eines Aufsichtsrates bei der genua GmbH, der D-Trust GmbH und der Xecuro
GmbH derzeit nicht erforderlich ist.

Durch bestehende Governance-Regelungen ist im Konzern sichergestellt,
dass eine effektive Kontrolle und Uberwachung der Geschéaftsfihrung der ge-
nua GmbH, der D-Trust GmbH und der Xecuro GmbH gewahrleistet ist. Hier-
bei ibernimmt der Konzernaufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH
eine zentrale Rolle. Gem&R den Geschéaftsordnungen der Geschaftsfihrung
der genua GmbH, der D-Trust GmbH und der Xecuro GmbH sind alle Ge-
schéfte, Handlungen und MaBnahmen, welche gemal Zustimmungskatalog
der Bundesdruckerei Gruppe GmbH der Zustimmung des Konzernaufsichts-
rates bediirften, diesem auch dann vorzulegen, wenn diese Geschdéfte, Hand-
lungen oder MaBnahmen bei der Tochtergesellschaft genua GmbH, D-Trust
GmbH oder Xecuro GmbH vorgenommen werden sollen. Somit kontrolliert
und Uberwacht der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH effektiv
die Geschéftsfilhrungen der genua GmbH, der D-Trust GmbH und der Xecuro
GmbH. Zusétzlich enthalten die Geschéaftsordnungen der Geschaftsfihrung
der genua GmbH, der D-Trust GmbH und der Xecuro GmbH einen Zustim-
mungskatalog fir Geschafte, Handlungen oder MaBnahmen, die nur mit Zu-
stimmung des Gesellschafters (Bundesdruckerei Gruppe GmbH) vorgenom-

men werden dirfen.

Zu Ziff. 6.2.2 PCGK - Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder

Eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrates ist nicht ausdrtcklich
geregelt. Durch die vorgegebene Amtsdauer des nach dem Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) gebildeten Aufsichtsrates wird dem jedoch grundsatzlich
Genlge getan.

Die Alleingesellschafterin der Bundesdruckerei Gruppe GmbH, die Bundesre-
publik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium der Finanzen,

hat dariber hinaus dargelegt, dass Aufsichtsratsbesetzungen der Anteilseig-
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nerseite unter Beachtung der fir die Aufgabe geforderten besonderen Exper-
tise und Berlicksichtigung der zum Auswahlzeitpunkt zur Verfigung stehen-

den Kandidaten mit vergleichbaren Kenntnissen und Erfahrungen erfolgen.

Zu Ziff. 8.2.4 Absatz 4 PCGK - Hbchstlaufzeit interne Rotation Abschlussprii-
fer

Einer der beiden fir die Durchfihrung der gesetzlichen Abschlussprifung
verantwortlichen Prifungspartner (berschreitet die, gemaB Ziffer 8.2.4 Ab-
satz 4 PCGK, Hochstzahl an Teilnahmen an der Abschlussprifung. Der beste-
hende Vertrag Uber Wirtschaftsprifungsleistungen fur die Jahre 2023 bis
2026 wurde im Rahmen eines férmlichen Vergabeverfahrens abgeschlossen,
der Zuschlag wurde im Mai 2023 erteilt, d.h. vor der diesbezliglichen Neure-

gelung des PCGKs am 13. Dezember 2023.

Berlin, den 17.09.2926

1. MWMW/

il

Martina Christian Dr. Claudia Frederik
Koederitz Helfrich Thamm Blachetta
Vorsitzende des Geschaftsfihrung der

Aufsichtsrates Bundesdruckerei Gruppe GmbH
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