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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéaftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben ordnungsgemak wahrgenommen, die Arbeit der
Geschaftsfihrung sorgfaltig Uberwacht und beratend begleitet.

Zusammenarbeit mit der Geschaftsfuhrung

Der Aufsichtsrat stand im gesamten Geschaftsjahr in einem regelméaRigen und vertrauens-
vollen Austausch mit der GeschaftsfUhrung. Die Geschéaftsfihrung hat den Aufsichtsrat Gber
die aktuelle wirtschaftliche sowie finanzielle Lage des Konzerns und die ergriffenen MaR-
nahmen zum Gesundheitsschutz der Mitarbeiter sowie zur Krisenvorsorge stetig informiert.
In allen Entscheidungen der Geschaftsfihrung von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Im Rahmen der quartalsweisen
Berichterstattung wurde der Aufsichtsrat durch die Geschéaftsfihrung regelmaRig, umfas-
send und zeitnah schriftlich sowie mindlich Gber die Lage der Gesellschaft, die beabsichtig-
te Geschaftspolitik, die finanzielle Entwicklung sowie alle relevanten Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance unterrichtet. Anhand der Berichte hat der Aufsichtsrat alle wichtigen Geschafts-
vorfélle eingehend erdrtert, Uberwacht und beratend begleitet. Auch auBerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und die GeschaftsfUhrung im regel-
maRigen und ausfUhrlichen Austausch Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und
geschéaftspolitische Fragen. Soweit fir Entscheidungen oder MaRnahmen der Geschaftsfih-
rung aufgrund Gesetzes, Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderlich war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats diese nach intensiver Prifung
und Erérterung gebilligt.

In enger Abstimmung zwischen Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat sowie mit Zustimmung
des Aufsichtsrats erfolgte Ende des Geschaftsjahres 2021 die Grindung einer neuen
Tochtergesellschaft (Xecuro GmbH) der Bundesdruckerei Gruppe GmbH. DarUberhinausge-
hend wurde die bislang bestehende Beteiligung an der cv cryptovision GmbH in Hohe

von 35,1% im Geschaftsjahr 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats verauRert.

Aufsichtsratssitzungen

Im Geschaftsjahr 2021 trat der Aufsichtsrat in finf ordentlichen Sitzungen (darunter eine
konstituierende Sitzung) und einer auBerordentlichen Sitzung zusammen. In diesen Sitzungen
hat sich der Aufsichtsrat ausfUhrlich Uber den Geschaftsverlauf informiert, Uber die Berichte
der Geschaftsfuhrung diskutiert und zu allen bedeutenden Geschéaftsvorfallen beraten.

Der Aufsichtsrat hat sich dariber hinaus eingehend mit der strukturellen und strategischen
Entwicklung des Unternehmens befasst.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fUr das
Geschaftsjahr 2020 endete die regelmalige Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder der
Bundesdruckerei Gruppe GmbH am 18. Mai 2021. Zur Neukonstituierung des Aufsichtsrats
wurden mit Gesellschafterbeschluss vom 10. Mai 2021 sechs Vertreter der Anteilseigner-
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seite bestellt. Im Rahmen der am 16. und 17. Marz 2021 turnusmaRig veranstalteten Wahlen
wurden sechs Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH
gewahlt. Am 18. Mai 2021 kam der Aufsichtsrat in der neuen Besetzung zu einer konstituie-
renden Sitzung zusammen. Bestehend aus zwolf Mitgliedern hat sich der paritatisch besetzte
Aufsichtsrat neu konstituiert.

DarUber hinaus fanden im Rahmen der konstituierenden Sitzung vom 18. Mai 2021 Wahlen des
Aufsichtsratsvorsitzenden und des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie
Wahlen der Mitglieder des Vermittlungsausschusses, des Prasidialausschusses und des
Bilanz-, Prufungs- und CTA-Anlageausschusses statt.

In den weiteren ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats standen auf Basis der regelmaRigen
Berichterstattung der GeschaftsfUhrung die nachfolgenden Themen im Mittelpunkt der
Aufsichtsratsarbeit:

Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage,
Unternehmensplanung einschlieRlich Umsatz-, Ergebnis-, Bilanz-, Investitions- und
Personalplanung sowie Target Setting,

Finanzierung der Gesellschaft,

Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie Lagebericht und Konzernlagebericht,
strategische Ausrichtung und Wachstumsstrategie,

Update Finanzstrategie und Beteiligungsstrategie,

Risikolage, das Risiko- und Chancenmanagement und das Compliance-Management
sowie damit verbundene Vorgange,

IT-Sicherheitslage, das IT-Sicherheitsmanagement und die IT-Strategie,

Fortschritt des Konzernumbaus,

Grindung einer neuen Konzerngesellschaft (Xecuro GmbH),

Verkauf der Unternehmensbeteiligung an der cv cryptovision GmbH,

Feststellung der Zielerreichung der Mitglieder der GeschaftsfUhrung fur das
Geschaftsjahr 2020 und die Festlegung der Ziele fUr das Geschaftsjahr 2022,
Festlegung von ZielgréRen fir den Frauenanteil in Aufsichtsrat und
Geschaftsfuhrung,

Beratung und Erdrterung zustimmungspflichtiger Geschéfte,

kontinuierliche Verbesserung der Corporate Governance.

Daruber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in einer auRerordentlichen Sitzung ausfuhrlich

mit der Gesamtumsetzung der Grindung der Xecuro GmbH und allen damit verbundenen
MaRnahmen befasst und diesen zugestimmt.

Auf besonderen Wunsch des Aufsichtsrats hat die Geschaftsfihrung insbesondere zu den
Themen Cash Pooling, Whistleblower-System, Investitionsvolumen der Geschéftsfelder,
strategische Kooperation mit der BWI, Strategie Banknote, Kundenzufriedenheits- und
Mitarbeiterbefragung sowie dem ESG-Reporting berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit der Einhaltung der Anforderungen des Gesetzes

zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich und des Public Corporate Governance
Kodex des Bundes beschéaftigt. GeschaftsfUhrung und Aufsichtsrat haben eine Entsprechens-
erklarung nach Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (in der
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Fassung vom 16. September 2020) abgegeben, dass dessen Empfehlungen grundsatzlich
entsprochen wurde und wird. Die vollstandige Entsprechenserklarung, einschlieRlich der
Erlauterung etwaiger Ausnahmen, ist im Corporate Governance Bericht der Gesellschaft ver-
offentlicht.

Ausschusssitzungen

Der Aufsichtsrat der Bundesdruckerei Gruppe GmbH verfigte im Geschéaftsjahr 2021 Gber
einen Bilanz-, Prifungs- und CTA-Anlageausschuss, einen Vermittlungsausschuss und
Prasidialausschuss. Die Mitglieder des Vermittlungsausschusses tagten im Geschéaftsjahr
2021 nicht.

Der Bilanz-, Prifungs- und CTA-Anlageausschuss tagte im Geschaftsjahr 2021 in drei
ordentlichen Sitzungen. Der Ausschuss hat sich zusammen mit Vertretern der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft mit dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lage- und Konzern-
lagebericht der Geschaftsfihrung sowie mit den Vorschlagen der GeschaftsfUhrung zur
Gewinnverwendung und den Prifberichten der Abschlussprifer befasst. DarGber hinaus hat
sich der Ausschuss eingehend mit der Unternehmensplanung einschlielich Umsatz-,
Ergebnis-, Bilanz-, Investitions- und Personalplanung, der Finanzstrategie sowie dem Com-
pliance- und Risikomanagementsystem der Gesellschaft beschéaftigt. Des Weiteren hat

der Ausschuss den Aufsichtsrat hinsichtlich Fragestellungen zum CTA-Modell der Gesell-
schaft sowie der Festlegung einer entsprechenden Anlagestrategie und -richtlinie beraten.
Der Bilanz-, Prifungs- und CTA-Anlageausschuss hat dem Aufsichtsrat regelmaRig zu allen
genannten Themen berichtet sowie Empfehlungen fir dazugehoérige Beschlussfassungen
unterbreitet.

Der Prasidialausschuss tagte wahrend des Geschaftsjahres 2021 in drei ordentlichen Sitzun-
gen. Dabei befasste sich der Ausschuss insbesondere mit der Feststellung der variablen
Abschlussvergitung und den Individualzielen der Geschaftsfihrung.

Jahresabschluss

Die PwC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde vom Aufsichtsrat nach Bestellung
durch die Alleingesellschafterin mit der Prifung des nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellten Jahresabschlusses und Lageberichtes sowie des Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichtes unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaRer Buch-
fOhrung sowie mit der Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung nach §53
HGrG beauftragt. Der Abschlussprifer hat den Jahres- und Konzernabschluss einschlieRlich
der jeweiligen Lageberichte geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Gewinnverwendungs-
vorschlag der GeschaftsfUhrung sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
eingehend geprift. Der Aufsichtsrat hat den Prifungsbericht fur den Jahresabschluss und
fir den Konzernabschluss zur Kenntnis genommen und in seiner Sitzung unter Anwesenheit
des Abschlussprufers eingehend erértert. Der Abschlussprifer hat zu den wesentlichen
Ergebnissen seiner Prifung berichtet, diese erlautert und Fragen des Aufsichtsrats beant-
wortet. Wesentliche Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems wurden nicht berichtet. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieRenden Ergebnis
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seiner eigenen Prifung keine Einwande gegen den Jahresabschluss der Einzelgesellschaft
und den Konzernabschluss und billigt diese. Dem Gewinnverwendungsvorschlag der Geschafts-
fuhrung schlieRt sich der Aufsichtsrat an. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,

den Jahresabschluss der Bundesdruckerei Gruppe GmbH fUr das Geschéftsjahr 2021 festzu-
stellen und den Konzernabschluss zu billigen.

Schlusswort

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der GeschéaftsfGhrung sowie
den Organen der Konzerngesellschaften fur ihre Arbeit und Leistung fir die Bundesdruckerei-
Gruppe. Die Ergebnisse verdienen hochste Anerkennung!

Prof. Willi Berchtold

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Lagebericht der

Bundesdruckerei Gruppe GmbH, Berlin,
fOr das Geschaftsjahr 1.Januar 2021 bis 31.Dezember 2021

1 Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell

Die Bundesdruckerei-Gruppe' bietet Lésungen und Produkte fur sichere Identitaten, Daten
und Infrastrukturen ,Made in Germany" an. Mit diesen wollen wir als IT-Sicherheitsunter-
nehmen des Bundes Vertrauen in der analogen und digitalen Welt schaffen, das souverane
Handeln von Staat, Unternehmen und Birgern ermdéglichen und damit gesellschaftliche
Verantwortung Ubernehmen. Die Bundesdruckerei-Gruppe bietet dafir Produkte und Losun-
gen rund um sichere Identitaten, sichere Daten und sichere Infrastruktur fir die 6ffentliche
Hand und besonders schutzwirdige Bereiche der Gesellschaft und Wirtschaft an. Die
Bundesdruckerei-Gruppe erfasst, verwaltet und verschlisselt Daten, produziert ID- und Wert-
dokumente wie den deutschen Reisepass und Personalausweis sowie Prifgerate und dazu-
gehorige Systeminfrastrukturen. AuRerdem entwickelt sie Produkte fir hochsichere Infra-
strukturen und fir elDAS?-Vertrauensdienste und begleitet ihre Auftraggeber bei der sicheren
Digitalisierung. In diesen Themen setzt die Bundesdruckerei-Gruppe eine fokussierte For-
schungs- und Entwicklungsstrategie zur Erfillung der technologischen Anforderungen und
Markterfordernisse zur Digitalisierung und Informationssicherheit um.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung ist der Bedarf bei Behérden und Unternehmen
an sicheren und regelkonformen Lésungen in den vergangenen Jahren stetig gestiegen,
einen weiteren Impuls gab und gibt es durch die COVID-19-Pandemie®. Die digitale Transfor-
mation ist der wirtschaftliche, gesellschaftliche und technische Treiber der nahen Zukunft.
Sie verandert nahezu alle Lebensbereiche. Fir die Bundesdruckerei-Gruppe haben sich hier-
aus neue Geschaftsfelder eréffnet, sodass sie u.a. Systemldsungen zum sicheren Manage-
ment von Identitdten und Daten Uber deren gesamten Lebenszyklus anbietet.

DarUber hinaus gehort der Banknotendruck zum Geschaftsportfolio der Bundesdruckerei-
Gruppe einschlieRlich der Entwicklung und Vermarktung neuer Sicherheitsmerkmale und zu-
gehoriger Systemkomponenten. Zudem bieten wir unseren Kunden Berechtigungsdokumente
und -systeme wie Postwertzeichen, Steuerzeichen und deren Track-and-Trace-Systeme an.

1 Der Begriff Bundesdruckerei-Gruppe steht fir keine rechtliche Einheit, er dient vor allem der sprachlichen Vereinfachung und Abgrenzung von der reinen
Muttergesellschaft Bundesdruckerei Gruppe GmbH, Berlin (im Folgenden kurz: Bundesdruckerei Gruppe GmbH). Er umfasst somit alle rechtlich eigen-
standigen, in Mehrheitsbesitz befindlichen Gesellschaften innerhalb des Konzerns: namentlich die Konzernmutter Bundesdruckerei Gruppe GmbH sowie
die Tochtergesellschaften Bundesdruckerei GmbH, Berlin (samt ihrer Tochtergesellschaften Maurer Electronics GmbH, Minchen, und Maurer Electronics
Split d.o.o., Split, Kroatien), D-Trust GmbH, Berlin, genua GmbH, Kirchheim bei Minchen, iNCO Spétka z o.0., Wawrdw, Polen, und Xecuro GmbH, Berlin.

2 elDAS ist die Verordnung Uber elektronische Identifizierung und Vertrauensdienste fir elektronische Transaktionen im Binnenmarkt und gilt seit dem
1.Juli 2016. Mit eIDAS ist beispielsweise eine elektronische Unterschrift erstmals auch ohne Signaturkarte und Lesegerat moglich.

3 Vgl. dazu die Studie eGovernment MONITOR 2021 der Initiative D21 und der Technischen Universitat Minchen, durchgefUhrt von KANTAR.
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1.1.1 Konzernstruktur und Beteiligungen

Die rasant fortschreitende Digitalisierung bietet der Bundesdruckerei-Gruppe ein groRRes
Potential, mit ihren Kernkompetenzen — sichere Identitaten, sichere Daten und Infrastruktu-
ren — weiter zu wachsen. Mit der strategischen Ausrichtung auf Geschaftsfelder haben
sich viele neue Opportunitaten im hoheitlichen Markt und auch im Bereich der regulierten
Privatwirtschaft ergeben.

Unser Ziel ist es, unsere Stellung als Sicherheitsunternehmen des Bundes weiter aus-
zubauen und einen starken Konzernverbund mit abgestimmten Strategien, transparenten
Strukturen und klaren Positionierungen zu entwickeln.

Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020 hat sich die Konzernstruktur der Bundesdruckerei-
Gruppe im Geschaftsjahr 2021 nicht wesentlich verandert:

Verbundene Unternehmen der Bundesdruckerei Gruppe GmbH als Muttergesellschaft der
Bundesdruckerei-Gruppe sind weiterhin die Tochtergesellschaften Bundesdruckerei GmbH,
Berlin (im Folgenden kurz: Bundesdruckerei GmbH), die D-Trust GmbH, Berlin (im Folgenden
kurz: D-Trust), sowie die genua GmbH, Kirchheim bei Minchen (im Folgenden kurz: genua).
Die iNCO Spétka z 0.0., Wawrdw, Polen (im Folgenden kurz: iNCO), wurde im Geschaftsjahr
2021 von der Bundesdruckerei GmbH an die Bundesdruckerei Gruppe GmbH verkauft und ist
seitdem ebenso Tochtergesellschaft der Bundesdruckerei Gruppe GmbH. Zudem wurde zum
Ende des Geschaftsjahres 2021 die Tochtergesellschaft Xecuro GmbH, Berlin (im Folgenden
kurz: Xecuro), gegrindet. AuRBerdem ist die Maurer Electronics GmbH, Miunchen (im Folgen-
den kurz: Maurer), mit ihrer Tochtergesellschaft Maurer Electronics Split d.o.o., Split, Kroatien
(im Folgenden kurz: Maurer Split), Tochtergesellschaft der Bundesdruckerei GmbH und
somit verbundenes Unternehmen der Bundesdruckerei Gruppe GmbH.

Zu den Beteiligungen des Konzerns gehéren die DERMALOG Identification Systems GmbH,
Hamburg (Beteiligung: 22,4 %; im Folgenden kurz: Dermalog), die Veridos GmbH, Berlin
(Beteiligung: 40,0 %; im Folgenden kurz: Veridos), und die Verimi GmbH, Berlin (Beteiligung:
1,039 %; im Folgenden kurz: Verimi). Die zum 31. Dezember 2020 bestehende Beteiligung
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an der cv cryptovision GmbH, Gelsenkirchen (im Folgenden kurz: cv cryptovision), in Hohe
von 35,1% wurde im Geschaftsjahr 2021 verauRert.

1.1.2 Geschaftsbereiche und Produkte

Die Bundesdruckerei-Gruppe unterteilt ihre Aktivitaten in finf Geschaftsbereiche:
German ID-Systems
Credential Management Systems
Secure Digitalisation Solutions
Value Printing
Infrastructure & Service

Geschiftsbereich German ID-Systems

Der Geschaftsbereich German ID-Systems (GID) umfasst das hoheitliche ID-Geschaft mit
den Hauptprodukten Personalausweise, Reisepasse, elektronische Aufenthaltstitel, vorlaufige
Dokumente sowie die dazugehdrige System-Infrastruktur. Das Portfolio fur hoheitliche deut-
sche ID-Systeme umfasst dabei Sicherheitsdokumente inklusive digitaler und physischer
Sicherheitsmerkmale sowie Systemlosungen zur Erfassung, Produktion, Personalisierung,
Ausgabe, Prifung und Verwaltung von Sicherheitsdokumenten. Im Fokus steht der Haupt-
kunde Bundesministerium des Innern und fir Heimat (BMI). Seit 2021 gewinnt das Thema
sichere digitale Identitdten zunehmend an Bedeutung fir den Geschéaftsbereich.

Im Hauptgeschaft sichern langjahrige Liefervertrage mit dem BMI den GroRteil des Umsat-
zes. Die Antragsmengen der Hauptprodukte Reisepass, Personalausweis und elektronischer
Aufenthaltstitel sind nicht beeinflussbar und unterliegen signifikanten Absatzzyklen. DarUber
hinaus wird die Geschaftsentwicklung von nationalen, aber auch von internationalen und
europaischen gesetzlichen Regelungen zur Ausweis- und Passpflicht, zur Sicherheitsaus-
stattung und den Gultigkeiten der Produkte bestimmt. Steigende Sicherheitsauflagen resul-
tieren aus der dynamischen technologischen Entwicklung, der globalen Vernetzung und
deren Risiken sowie aus politischen Veranderungen.

Geschiftsbereich Credential Management Systems

Der Geschaftsbereich Credential Management Systems beinhaltet Berechtigungsnachweise
(zum Beispiel Fihrerscheine, Fahrzeugdokumente und Steuerzeichen) und Systeme zur
Datenaufnahme, Verwaltung und Kontrolle sowie Komponenten fir hoheitliche internationale
ID-Systeme, Grenzkontroll- und Track-and-Trace-Systeme.

Im Bereich der Dokumentenprifung beobachten wir, dass der Markt eine Vielzahl an neuen
Funktionalitaten und Anwendungsszenarien fordert. Neben der reinen Echtheitsprifung

von Ausweisdokumenten ist der Bedarf einer automatisierten Identitatsprifung erkennbar.
Gleichzeitig ricken neben hoheitlichen Stellen auch privatwirtschaftliche Unternehmen

in die potentielle Kundengruppe aufgrund von neuen Gesetzen und Regularien (zum Beispiel
Telekommunikationsgesetz, Geldwaschegesetz). Dadurch muss die Dokumentenprifung
nicht nur in hoheitlichen Institutionen stattfinden, sondern auch bei Unternehmen im Self-
Service, von Zuhause oder mobil Uber das Smartphone.
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Der international zugangliche Markt fir hoheitliche Personaldokumente ist weiter gepragt
von einem Konzentrationsprozess einhergehend mit hoher Preissensibilitat. Dabei ist zu
berUcksichtigen, dass die Bundesdruckerei-Gruppe ausschliellich Uber ihr Joint Venture
Veridos Zugang zum internationalen Markt fUr hoheitliche ID-Dokumente hat.

Geschéftsbereich Secure Digitalisation Solutions

Der Geschaftsbereich Secure Digitalisation Solutions umfasst die Geschaftsfelder Trusted
Data Solutions (TDS), Trusted Services (TS), Secure Digital Infrastructure (SDI) sowie das
neue Geschéaftsfeld Secure Communication Services (SCS).

Das Geschéaftsfeld Trusted Data Solutions entwickelt Technologien und erbringt Dienstleis-
tungen zur ganzheitlichen Absicherung und Auswertung sensibler Daten Uber ihren Lebens-
zyklus sowie die Ableitung von Erkenntnissen in den Themenfeldern Digitale Transformation,
Datensouveranitat und Datenanalyse. Mit innovativen Losungen zur Nutzung und Verarbei-
tung von sensiblen Daten und deren Interpretation leistet das Geschaftsfeld einen wertvollen
Beitrag zur technologischen Souveranitat und Umsetzung gesetzlicher Regularien fir
hoheitliche und privatwirtschaftliche Kunden.

Im Geschaftsfeld Trusted Services sind zertifikatsbasierte Vertrauensdienstleistungen zur
Absicherung von digitalen geschaftlichen, privaten und staatlichen Interaktionen gebUndelt.
Hierunter fallen auch Lésungen fiUr das Gesundheitswesen (Telematikinfrastrukturkarten)
sowie Lésungen zum kryptografischen Manipulationsschutz steuerrelevanter Buchungs-
daten.

Das Geschaftsfeld Secure Digital Infrastructure beinhaltet Lésungen zur sicheren Daten-
Ubertragung, sicheren Vernetzung und Verschlisselung fur Behérden und Industrie. Aufgabe
ist die Absicherung von Netzwerken mit der Konzentration auf Kunden mit spezialisierten
IT-Sicherheitsanforderungen. Das Angebot umfasst unter anderem Firewalls, Virtual Private
Networks fir den Datenaustausch via Internet, Fernwartungslésungen fur Maschinenanlagen
und IT-Systeme, KI-gestitzte Tools zur Netzsicherheitsanalyse sowie Losungen fir mobile
Sicherheit.

Das Geschaftsfeld Secure Communication Services ist seit Ende 2021 gegrindet und soll
seine Tatigkeiten ab 2022 erbringen. Es werden Leistungen fur die sichere elektronische Ver-
schlusssachenkommunikation erbracht. Kunde ist das Auswartige Amt, mit dem ein Betrei-
bervertrag abgeschlossen wurde. Gegenstand des Betreibervertrags ist die Ubernahme des
operativen Betriebs der zentralen Hard- und Softwarekomponenten und der Rollout VS*-
geeigneter Kommunikationsgerate.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung ist gemaR unserer Beobachtung der Bedarf bei
Behdrden und Unternehmen an Lésungen zur sicheren und regelkonformen Digitalisierung

in den vergangenen Jahren stetig gestiegen. Fokussierte Zielgruppen sind zum einen der Bund
und die deutschen Sicherheitsbehdrden sowie sonstige 6ffentliche Kunden, bei denen aktuell
fUr die nachsten Jahre groRe IT-Projekte geplant sind und fir die haufig ein vertrauenswir-
diger Generalunternehmer gesucht wird. Zum anderen ist von der regulierten Privatwirtschaft

4 VS: Verschlusssachen.
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weiterhin ein besonderes BedUrfnis nach gesetzeskonformen Identitats- und Datenmanage-
mentldsungen zu erwarten.

Externe Einflussfaktoren sind zahlreiche Gesetze, Normen und Regularien, die Unternehmen
im Hinblick auf Identitats- und Datenmanagement zu erfillen haben, beispielhaft seien
genannt: DSGVOS, BSI®-Richtlinien und VS-Vorgaben’. Hier sind insbesondere weitere Impulse
aus dem Bereich Fiskalisierung® und eHealth® zu erwarten.

Geschiftsbereich Value Printing

Der Geschaftsbereich Value Printing umfasst Wertdokumente und Lésungen zum Schutz von
Wertdokumenten und Produkten vor Falschung und Manipulation, im Speziellen sind dies
Banknoten, dazugehdrige Sicherheitsmerkmale und -systeme, Postwertzeichen sowie korre-
spondierende digitale Lésungen.

Wir beobachten, dass der weltweite Markt weiterhin gepragt ist von einer Konsolidierung der
Anbieterstruktur, nachhaltigen Produktionsiberkapazitaten und einem daraus resultierenden
Preiskampf.

Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie ist es zu héheren Banknotenbedarfen welt-
weit gekommen. Diese wurden durch kurzfristige Nachbestellungen der Zentralbanken
abgedeckt. Durch den ungewdhnlich hohen Absatz der beiden letzten Jahre ist nun ein kurz-
fristiger, insbesondere im relevanten Absatzmarkt der Eurobanknoten, Rickgang an Be-
stellungen zu erwarten. Dennoch wird weltweit weiterhin mit einem leichten Wachstum™ bis
2025 gerechnet. Auswirkungen auf den Wettbewerb sind schwer einzuschéatzen.

Strategie ist es, die bestehenden Kapazitdten margenoptimiert auszulasten und dabei

den Fokus auf ausgewahlte Zielkunden zu legen. Dies soll Gber Tender im EZB-Raum sowie
Uber internationale Auftrage realisiert werden. Hierzu ist es notwendig, dass sich die
Bundesdruckerei-Gruppe im internationalen Marktumfeld akkreditiert und Referenzen er-
wirbt sowie den Maschinenpark aufrUstet.

Zusétzlich rickt das Thema digitale Bezahlmethoden, allen voran CBDC (Central Bank Digital
Currency) bei Zentralbanken, weltweit starker in den Fokus. Die wichtigsten Zentralbanken
weltweit befinden sich dazu in der Erforschung, Pilotierung oder im Livebetrieb. Der Markt for-
miert sich und auch Wettbewerber aus dem klassischen Banknotenmarkt bieten verstarkt an.
Im Bereich der Postwertzeichen bestehen langjahrige Kundenbeziehungen und Rahmen-
vertrage. Diese Produkte weisen seit Jahren Umsatzrickgange aufgrund sinkender Marktvolu-
mina auf. Ein Erhalt von Marktanteilen soll durch neue digitale Ldsungen gesichert werden.

DSGVO: Datenschutzgrundverordnung: Verordnung der EU zur Verarbeitung personenbezogener Daten.
BSI: Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik.

VS-Vorgaben sind zum Beispiel: VS-NfD ,Verschlusssachen — nur fir den Dienstgebrauch”.

o N o o

Fiskalisierung: Registrierkassen in Deutschland mussen ab 1. Januar 2020 mit einer Technischen Sicherungseinrichtung (TSE) ausgeristet sein mit dem
Ziel, die Systeme vor nachtraglichen Manipulationen zu schitzen.

9 eHealth: moderne Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) in Anwendungen der Behandlung und Betreuung im Gesundheitswesen. Die
Kommunikation dieser sensiblen Gesundheitsinformationen erfolgt Uber das sichere Datennetz des Gesundheitswesens, die Telematikinfrastruktur.

10 Verodffentlichung der EZB: https://www.ecb.europa.eu/press/pr/stats/md/html/ecb.md2111~be8090f92f.en.html
11 11 Report: https://www.researchandmarkets.com/reports/5014137/global-banknote-market-report-with-potential
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Geschaftsbereich Infrastructure & Service

Infrastructure & Service beinhaltet nicht eindeutig auf andere Geschéaftsbereiche zurechen-
bare Umsatze und Kosten, wie zum Beispiel Mieteinnahmen, Fahrzeugverkaufe, Leerstand-
kosten, sowie nicht direkt zuordenbare Investitionen in die Infrastruktur.

1.1.3 Externe Einflussfaktoren auf das Geschaft und die Absatzmarkte

Die Geschaftsentwicklung der Bundesdruckerei-Gruppe wird sowohl auf der Absatz- als
auch auf der Beschaffungsseite maRgeblich von der Lage des Binnenmarktes beeinflusst, da
das Hauptgeschaft in Deutschland getatigt wird. Erfolgsentscheidend sind die Gewinnung
hochqualifizierten Personals sowie die Sicherung der Bezugsquellen im Material- und Dienst-
leistungssektor.

Fur alle Geschaftsbereiche gilt, dass die Geschwindigkeit technologischer Neuentwicklungen,
die steigende Komplexitat von Produkten sowie neue Marktteilnehmer zu einem Preiskampf
und immer kirzeren Entwicklungszyklen von Produkten fihren.

Weitere externe Einflussfaktoren, die alle Geschéaftsbereiche betreffen, sind zahlreiche
Gesetze, Normen und Regularien. Als Beispiel seien europaische Harmonisierungen der
ID-Dokumente und weltweite Harmonisierungen der Marktregulierung wie das Protokoll

zur Unterbindung des unerlaubten Handels mit Tabakerzeugnissen, WHO Framework Conven-
tion on Tobacco Control (FCTC), das Lieferkettengesetz, Taxonomie-Verordnung oder die
CSRD™ genannt. Die internationalen wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen wirken
sich durch die globale Vernetzung in gestiegenem MalR auf den deutschen Markt, sowohl
auf den Erfolg der Bundesdruckerei-Gruppe als auch auf die Beteiligungen Veridos sowie
Dermalog, aus. Kriegs- und Terrorgefahr und damit die Migration aus Krisenregionen ist nach
wie vor auf hohem Niveau und eine groRe Herausforderung fir die europaischen Staaten.
Insbesondere nach Beendigung des Militareinsatzes der USA und ihrer Verbundeten in Afgha-
nistan in 2021 und der Machtibernahme der Taliban hat sich die Sicherheitslage weltweit
drastisch verschlechtert. DarUber hinaus haben sich Risiken durch den aktuellen Russland-
Ukraine-Krieg weiter verscharft. Dies fUhrt derzeit zu einer massiven Flichtlingskrise in
Europa und damit auch in der Bundesrepublik. Die gestiegene politische Instabilitdt in Europa
und der Welt sowie die andauernden Beschrankungen aufgrund der COVID-19-Pandemie
fOhren weiterhin zu einem Anstieg der Geschaftsrisiken. Beziglich der pandemiebedingten
Auswirkungen sowie Einflisse aus dem Russland-Ukraine-Krieg verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen in Abschnitt 2.

12 Corporate Sustainability Reporting Directive.
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1.1.4 Ziele und Strategien

Die Planung der Bundesdruckerei-Gruppe zielt auf die langfristige und nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts ab.

Ziel unserer Strategie ist es, die finanzielle Stabilitat der Bundesdruckerei-Gruppe sicherzu-
stellen. Sie ist darauf ausgerichtet, die strategische und operative Entwicklung des Unter-
nehmens sowie Arbeitsplatze langfristig zu sichern, die Erfillung des Bundesinteresses zu
unterstitzen sowie jederzeit Zugang zum Kapitalmarkt mit vorteilhaften Finanzierungs-
konditionen zu gewahrleisten.

Daraus abgeleitet orientiert sich die Finanzplanung an folgenden finanziellen Kernzielen:
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts,
langfristige Finanzierung der Unternehmensentwicklung und des Wachstums durch
finanzielle Leistungsfahigkeit,
Kapitalmarktfahigkeit,
robuste Kapitalstruktur zum Schutz vor Stabilitatsrisiken,
nachhaltige Dividendenfahigkeit.

Nachhaltigkeit wird ebenso im sozialen, 6konomischen und 6kologischen Bereich angestrebt.
Die Bundesdruckerei-Gruppe ist auf wettbewerbsintensiven Wachstumsmarkten aktiv. Um
hierbei auf diesen Markten erfolgreich zu sein, setzt die Bundesdruckerei-Gruppe auf Innova-
tion und Qualitat.

1.2 Steverungssystem

Zur Zielerreichung wird auf ein nachhaltiges wertorientiertes Management gesetzt. Die
wesentlichen PerformancegroRen des Unternehmens sind Umsatz, EBIT™ sowie Cashflow
und dienen der finanziellen Steuerung des Unternehmens. Wertmanagement und strategi-
sche Planung erganzen sich. Im Rahmen der jahrlichen Planung werden Grundsatzentschei-
dungen Uber Investitionen und Projekte getroffen.

1.3 Forschung und Entwicklung

Die Bundesdruckerei-Gruppe verfolgt eine langfristig orientierte Innovationsstrategie und
entwickelt neue Verfahren und Lésungen im Bereich ,sichere Identitaten”, ,sichere Daten”
und ,sichere Infrastruktur”. In den Innovations- und Entwicklungsabteilungen erforschen
spezialisierte Mitarbeiter aus unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen gemeinsam
neue Themen, um den kinftigen Anforderungen unserer vernetzten und digitalen Gesell-

13 Die Bundesdruckerei ermittelt ihre PlangréRe EBIT als Betriebsergebnis vor Abschreibungen auf den Goodwill, vor Zinsen, vor Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen, vor Ertragsteuern und abzlglich sonstiger Steuern.
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schaft gerecht zu werden. Experten fir Identitats- und Datenmanagement sowie Material-
einsatz arbeiten daran, neue und einfach nutzbare Technologien zu entwickeln. Im Ge-
schaftsjahr 2021 betrugen die Aufwendungen fUr Forschung und Entwicklung™ 50,9 Mio.€
(Vorjahr: 42,0 Mio.€).

Die physischen ID-Dokumente bilden die primare Funktion der Identifikation ab. In 2021
wurde der neue FUhrerschein eingefUhrt sowie ein umfangreiches Personalausweis-Update
umgesetzt. Neben designtechnischen Veranderungen und zusatzlichen Sicherheitsmerk-
malen an den Dokumenten wurden zahlreiche Maschinen fir die Produktionsstrecken her-
gestellt und eingefUhrt sowie zwei neue eAT'™-Varianten realisiert. Der neue deutsche Per-
sonalausweis hat beim High Security Print Award in der Kategorie EMEA den ersten Platz fur
die beste nationale ID-Karte erreicht’®.

Die Digitalisierung ist im Entwicklungsbereich ein zentrales Thema. Um die Verbindung

zur digitalen Welt zu schaffen, mUssen die digitalen Identitaten mit dem Menschen verknipft
werden. Die Bundesdruckerei-Gruppe befasst sich intensiv mit der falschungssicheren
Erfassung und Verifizierung biometrischer Daten wie Gesichtsbild oder Fingerabdruck. Das
Projekt ,Live Enrolment”, ein Self-Service-Gerat zur Beantragung von Passdokumenten

in den Birgeramtern, soll diese Daten moglichst komfortabel fir Birger und Sachbearbeiter
aufnehmen. FUr die Nutzer sind Barrierefreiheit und Benutzerfreundlichkeit dabei ent-
scheidend.

Das Portfolio fir die Dokumentenprifung ist im Jahr 2021 kontinuierlich ausgebaut worden.
Es sind weitere Produktverbesserungen umgesetzt worden, die es ermdglichen, die sicher-
heitstechnisch aufgewerteten Dokumente sicher und schnell zu verifizieren. Die Entwicklung
einer neuen Gerategeneration ist ebenfalls vorangetrieben worden.

Die Bundesdruckerei-Gruppe arbeitet an der Digitalisierung hoheitlicher Dokumente und
Berechtigungsnachweise, die zukinftig erganzend zu den physischen Dokumenten fir digi-
tale Anwendungen auf mobilen Endgeraten genutzt werden kénnen.

In weiteren Projekten lag der Fokus ebenfalls auf der digitalen Absicherung von bisher rein
analogen Dokumenten. Das Aufbringen von DataMatrix-Codes auf Briefmarken, Bescheide
oder Visa steht dabei im Zentrum der Aktivitaten. Die Entwicklung ist fUr die Briefmarken
abgeschlossen und fir die anderen Dokumente nahezu abgeschlossen, sodass im kommen-
den Jahr diese Projekte ausgerollt und mit einer weltweiten Verfigbarkeit betrieben werden.
Im Bereich des sicheren Datenmanagements wurden Technologien zur Anonymisierung und
Pseudonymisierung personenbezogener Daten entwickelt (Datentreuhanderplattform), welche
alle Anforderungen an moderne, DSGVO"-konforme Lésungen erfullen. Diese konnten in
2021 bereits erfolgreich in Projekten wie dem Digitalen Impfmonitoring oder dem Deutschen
elektronischen Sequenzdaten-Hub eingesetzt werden.

Im Kontext der Anforderungen des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) wurden umfangreiche Pro-
duktgrundlagen zur Registermodernisierung und -digitalisierung geschaffen (vgl. Register-

14 Forschungs- und Entwicklungskosten werden inkl. anteiligen Personal- und Materialaufwendungen angegeben.
15 eAT: elektronischer Aufenthaltstitel.
16 https://reconnaissance.net/high-security-print-awards-celebrate-best-in-class-of-2021

17 DSGVO: Datenschutz-Grundverordnung.
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modernisierungsgesetz). Diese Entwicklungen werden in zukUnftigen Kundenprojekten (zum
Beispiel Organspenderegister) zur Anwendung kommen.

Die Bundesdruckerei-Gruppe konnte im Geschéaftsjahr 2021 entscheidende Entwicklungs-
themen fir die Cloudldsung TSE™ Web abschlieRen. Der TSE-Webservice wird von Kunden
zur Signierung von Kassentransaktionen eingesetzt und ermdglicht dem Steuerpflichtigen
gegenUber den Finanzémtern die l0ckenlose Dokumentation aller Zahlungsvorgange im Rah-
men des Gesetzes zum Schutz vor Manipulation an digitalen Grundaufzeichnungen. Im
Geschaftsjahr 2021 konnte dieser Service um eine unter Android laufende App erweitert
werden. Zusatzlich wurde der komplette TSE-Webservice im Rahmen der BSI-Anforde-
rungen rezertifiziert.

KUnftig sollen verstarkt weitere Potentiale der Cloud genutzt werden. Es ist geplant, Produk-
te weiterzuentwickeln, die einen sicheren Zugang in die Cloud ermdglichen, und Produkte

zu schaffen, welche einen sicheren Betrieb in der Cloud ermdglichen, wie beispielsweise fir
Identitatsmanagement und Zugriffsrechte.

Ferner sollen Produkte zum Netzwerkschutz wie zum Beispiel der ,Cognitix Threat Defender”
ausgebaut werden, um so neue Marktsegmente zu erschlieRen.

DarUber hinaus liegt der Fokus in der Transformation des bestehenden Produktportfolios
auf virtuellen Plattformen. Hierbei ist geplant, dass neben den Produkten genubox und genu-
connect weitere virtuelle Losungen aus dem Produktportfolio verfigbar sind. Das Produkt
genugate virtual (virtuelle Firewall) befindet sich bereits im Zulassungsprozess.

In weiteren Projekten befasst sich die Bundesdruckerei-Gruppe mit den Risiken und Auswir-
kungen eines Quantencomputers auf die klassische Kryptografie. Der ,Certificate Service
Manager” wurde als erste Komponente testweise mit Post-Quantum-Kryptografie versehen.
Im Forschungsbereich setzt die Bundesdruckerei-Gruppe neben dem kontinuierlichen Aus-
bau der Kompetenzen im eigenen Unternehmen auf vernetztes Arbeiten in interdisziplinar
angelegten Zukunftsprojekten. Hierbei bestehen Stiftungsprofessuren mit Prof. Dr.-Ing. habil.
Gerhard Wunder (FU Berlin, Themenschwerpunkt Cybersicherheit mit KI) und mit Prof. Dr.
Florian Tschorsch (TU Berlin innerhalb des Einstein Center Digital Future). Dariber hinaus
existieren langfristige Forschungs-Kooperationen wie mit dem Hasso-Plattner-Institut (HPI)
und den Fraunhofer-Instituten fir Angewandte und Integrierte Sicherheit (AISEC).

Im Rahmen des Innovationswettbewerbs ,Schaufenster sichere digitale Identitaten” hat das
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWK) das Férderprojekt IDunion™ fur die
Umsetzungsphase ausgewahlt. Die Bundesdruckerei GmbH ist Teil des Projekt-Konsortiums
aus insgesamt 34 Partnern, wobei der Schwerpunkt vor allem in den Aufgabenbereichen
Sicherheit, Infrastruktur und Anwendungen liegt.

Das in 2021 gestartete Forderprojekt UPCARE?® dient der Entwicklung von neuen Security-
Konzepten fir Datentreuhander und einer nutzerzentrierten, sicheren (verschlisselten)
Anfrageplattform fUr Forschungs- und Analysezwecke unter Bericksichtigung von Privacy-
und Security-Aspekten (Krebsregister). DarUber hinaus wird sich mit der Umsetzung

18 TSE: Technische Sicherungseinrichtung vom BSI zertifizierter Manipulationsschutz fir Kassensysteme.

19 IDunion schafft ein offenes Okosystem fir dezentrale, selbstbestimmte Identitaten natirlicher Personen, Unternehmen und Dinge. Grundlage bilden die
Prinzipien der Self-Sovereign Identity (SSI).

20 UPCARE steht fir User-Centric and Privacy-preserving Cancer Research Platform.
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von neuen (nicht-)homorphen Searchable Encryption Verfahren fir die Big-Data-Suche und
-Analyse beschaftigt.

Ferner arbeiten die Innovationsbereiche der Bundesdruckerei-Gruppe an weiteren Forder-
projekten zu den Themen (Quanten-)Kryptografie, Kinstliche Intelligenz und Quantencompu-
ting mit (zum Beispiel Férderprojekte PlanQK?!, PoQuID??, SensibleK|?®).

Die Bundesdruckerei-Gruppe schitzt ihre technischen Erfindungen und meldet hierzu
Patente an. Aktuell besitzt sie rund 4.100 nationale und internationale Patente. Das Patent-
portfolio ist breit aufgestellt und deckt alle in der Bundesdruckerei-Gruppe relevanten
Technologiebereiche ab.

21 Im Rahmen des Férderprojekts PlanQK bilden wir gemeinsam mit Partnern eine Plattform, die Expertise bindelt und quantengestitzte KI-Anwendungen
fUr Nutzer verfugbar macht. Einer unserer Schwerpunkte im Projekt ist der Schutz digitaler Identitatssysteme durch Kl-Algorithmen, unterstitzt durch
die Rechenpower von Quantenrechnern.

22 Im Projekt ,PoQuID - Quantencomputerresistente Kryptoverfahren fir hoheitliche Dokumente” werden neue hoch-sichere Post Quantum-Kryptoverfahren
speziell fUr den Einsatz in hoheitlichen ID-Dokumenten entwickelt, um diese im (ungewissen) Zeitalter der Quantencomputer gegen Angriffe zu schitzen.

23 Das Projekt ,SensibleKl|” erfolgt in Zusammenarbeit mit den Projektpartnern Fraunhofer Instituten fir Angewandte und Integrierte Sicherheit (AISEC), der
Hochschule Darmstadt und der neXenio GmbH. Ziel ist es, KI-Systeme sicher und einfach nutzbar in mobile und eingebettete Endgerate zu integrieren.
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2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Langfristig wird die Entwicklung der Weltwirtschaft malRgeblich von finf Megatrends beein-
flusst?4, die alle Lebens- und Gesellschaftsbereiche grundlegend durchdringen:
Klimawandel und Ressourcenknappheit
Demografie und sozialer Wandel
Rasante Urbanisierung
Verschiebung der wirtschaftlichen Machtverhaltnisse
Technologischer Durchbruch

Steigende regulatorische Anforderungen, technologischer Wandel, Arbeitskraftemangel,
geopolitische Unsicherheiten und neue Krafteverhaltnisse sowie Fehlallokationen von Kapital
fUhren zu hohen Stabilitatsrisiken.

Kurz- und mittelfristig sind folgende Entwicklungen relevant:

Die fortschreitende Erderwarmung und der Klimawandel sind als zentrale Themen in den
Fokus von Politik und Gesellschaft gerickt. Das Umwelt- und Verantwortungsbewusstsein der
Menschen steigt, was zu einem veranderten Konsumverhalten fihrt. Zusatzlich wird durch
Verscharfungen von Gesetzen und politischen Markteingriffen ein hoherer regulatorischer
Einfluss ausgeubt. Dies hat zur Folge, dass neue Markte und Handlungsfelder entstehen.
Wirtschaftliches Wachstum wird zukinftig aus einer neuen Mischung von Okonomie, Okologie
und gesellschaftlichem Engagement unter Berucksichtigung der sozial-6kologischen Folgen
generiert, sodass Nachhaltigkeit und Umweltschutz verstarkt zu einem Wirtschaftsfaktor
werden und in den Unternehmenszielen und -strategien Bericksichtigung finden.

Die globale Ausbreitung des SARS-CoV-2-Virus hat in 2020 zu einer der schwersten Welt-
wirtschaftskrisen seit Jahrzehnten gefUhrt. Die globale Wirtschaftsleistung ist in 2020

um 3,1% stark zurickgegangen. Die erfolgreichen globalen Impfkampagnen, umfangreichen
Konjunkturpakete, fiskalpolitischen Impulse sowie hohe Ersparnisse der Konsumenten und
Nachfragestaus infolge der Pandemie fihrten in 2021 zu einer Erholung der Weltwirtschaft.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnete in seiner Konjunkturprognose im Oktober
2021 mit einem starken Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe von 5,9 % fUr das Jahr 2021
und in Héhe von 4,9 % im Jahr 2022.% Die Pandemierisiken infolge weiterer potentieller
Infektionswellen durch Virusmutationen oder aufgrund von Problemen bei den Impfkampag-
nen bleiben bestehen.

Aktuell wird der konjunkturelle Aufschwung deutlich gehemmt durch die vorherrschenden
Lieferengpasse von Rohstoffen und Vorprodukten, von denen praktisch alle Industriezweige
weltweit betroffen sind. Insbesondere der Mangel an Halbleitern stellt die Unternehmen

vor immense Herausforderungen und wird die Wirtschaft noch langer belasten. Die Beschaf-

24 www.pwc.co.uk/megatrends

25 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021
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fungsprobleme der Industrie sollen sich voraussichtlich erst im ersten Halbjahr 2022
entspannen.

Der unabhangige Arbeitskreis ,Steuerschatzung” geht in seiner November-Prognose 2021
davon aus, dass sich die Steuereinnahmen im Jahr 2021 rasch von dem pandemiebedingten
Einbruch im Vorjahr erholen. Insgesamt werden die Steuereinnahmen voraussichtlich das
Niveau des Jahres 2019 um 1,6 % Ubersteigen. Die Steuereinnahmen steigen im Schatzzeit-
raum bis zum Jahr 2026 voraussichtlich auf 987,5 Mrd. € an. Dies stellt einen Zuwachs im
Schéatzzeitraum um insgesamt 33,5 % dar. Betrachtet man die Entwicklung im Vergleich zum
Vorkrisenjahr 2019, so liegt der geschatzte Zuwachs der Steuereinnahmen bis zum Jahr
2026 etwas geringer bei insgesamt 23,6 %.2°

Infolge der umfangreichen steuerlichen HilfsmaRnahmen zur Bewaltigung der wirtschaft-
lichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie steigt die Neuverschuldung in 2021 in
Deutschland auf einen Rekordwert von 240,2 Mrd.€%. Die Staatsschulden sind auf einen his-
torischen Hochststand von fast 2,2 Bio. €% angewachsen. Die expansive Schuldenaufnahme
wird weiterverfolgt und aufgrund des aktuellen Russland-Ukraine-Krieges ausgeweitet. Die
zukinftige dauerhafte Einhaltung der Schuldenbremse birgt groRe finanzpolitische Heraus-
forderungen und ein erhebliches Risiko fur den Bundeshaushalt. Dies kdnnte Auswirkungen
auf die Geschaftsentwicklung der Bundesdruckerei-Gruppe haben, da der Bund ein wesent-
licher Kunde fur die Bundesdruckerei-Gruppe ist. In Deutschland ist die Preisentwicklung in
2021 von den wieder hoheren Mehrwertsteuersatzen, der Einfuhrung der CO,-Emissionszer-
tifikate, den stark gestiegenen Energiepreisen auf den internationalen Markten sowie der
Kostensteigerung aufgrund der Liefer- und Transportengpasse und Ausweitung der Gewinn-
margen bei hoher Nachfrage gepragt.?® Dies fUhrt zu einer Erhéhung der Verbraucherpreise,
was die Inflationsrate auf 5,3 %% im Dezember 2021 anziehen lasst. Die EZB geht aktuell
davon aus, dass es sich um vorubergehende Teuerungsraten handelt. Im Jahresdurchschnitt
betrug die Inflationsrate 2021 3,1%*'. Die EZB erwartet laut Dezember-Prognose fur das
Gesamtjahr 2022 eine Inflationsrate von 3,2 % in der Eurozone sowie fir 2023 von 1,8 %.%? Die
Bundesbank projiziert fir 2022 eine Inflationsrate von 3,5 %; fur 2023 von 2,25 %.%3
Verscharfend wirkt sich die COVID-19-Pandemie auch auf die Wettbewerbssituation im Rah-
men der Personalakquisition aus. Im Jahr 2021 wurden Gehaltserh6hungen von durch-
schnittlich 2,0 %34 realisiert. FUr das Jahr 2022 wurde bisher erwartet, dass die Gehalter in
Deutschland durchschnittlich um 3,0 %*® Uber alle Mitarbeitergruppen (gewerbliche Mit-
arbeiter, Angestellte, Management) ansteigen werden. Der Wettbewerb um Spezialisten und
Fachkrafte, insbesondere in den Bereichen Elektrotechnik, Elektronik und Halbleiterindustrie
sowie IT und IT-Dienstleistungen, spiegelt sich in gesteigerten Gehaltsplanungen fir diese

26 https://www.bundesfinanzministerium.de/Monatsberichte/2021/12/Inhalte/Kapitel-3-Analysen/3-2-ergebnissesteuerschaetzung-november-2021.html
27 https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Pressemitteilungen/Finanzpolitik/2021/12/2021-12-13-zweiternachtragshaushalt-2021.html

28 https://www.steuerzahler.de/aktion-position/staatsverschuldung/staatsverschuldung/?L=0

29 https://www.bundesbank.de/resource/blob/866768/bf5bc16c0f24b51be2aa2dc2¢c7747056/mL/2021-12-prognose-data.pdf, Seite 17.

30 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/01/PD22_005_611.html

31 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/01/PD22_025_611.html

32 https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/ecbu/eb202108.en.pdf, Seite 4.

33 https://www.bundesbank.de/resource/blob/866768/bf5bc16c0f24b51be2aa2dc2¢c7747056/mL/2021-12-prognose-data.pdf, Seite 17.

34 https://cache.pressmailing.net/content/67982b4d-acf3-4aed-a3aef58c35f99aad/Kienbaum_Gehaltsentw~ose_Auszug_2022.pdf

35 https://cache.pressmailing.net/content/67982b4d-acf3-4aed-a3aef58c35f99aad/Kienbaum_Gehaltsentw~ose_Auszug_2022.pdf
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Bewerbergruppen wider. Welche Auswirkungen der Russland-Ukraine-Krieg darauf hat, kann
noch nicht prognostiziert werden.

Die COVID-19-Pandemie hat massive Auswirkungen auf den weltweiten Tourismus. Infolge
der flachendeckenden Reise- und Bewegungseinschrankungen sind die Tourismuszahlen laut
Welttourismusorganisation (UNWTO) im Corona-Jahr 2020 um 73 %3¢ zum Vorkrisenniveau
von 2019 eingebrochen (1,46 Milliarden weltweite grenziberschreitende Reiseankinfte)®* und
haben Verluste von bis zu 2,4 Bio.$ in der Reisebranche und damit verbundenen Bereichen
verursacht. Die ungleiche Verteilung der Impfstoffe und die damit einhergehenden schlep-
penden Impfkampagnen vor allem in &rmeren Landern kénnten eine schnelle Erholung vieler
Tourismusregionen zunichtemachen. Es wird auch in 2021 im Vergleich zu 2019 mit einem
Minus von 1,7 bis 2,4 Bio.$ gerechnet. Das Erreichen des Vorkrisenniveaus erscheint frihes-
tens in 2023 wieder realistisch.®® Wahrend Inlandsreisen aktuell zunehmen, lauft die Nach-
frage nach Geschaftsreisen und Auslandsreisen weiter nur schleppend an. Obwohl viele Lan-
der geimpften Personen die Einreise erleichtern und auf Test- und Quarantanepflichten
verzichten, gelten fir ReiserUckkehrer besondere Regeln und Nachweispflichten. Betroffen
ist die Bundesdruckerei-Gruppe von den flachendeckenden Reise- und Bewegungsein-
schrankungen insbesondere fUr den Absatz des Reisepasses. Welche Auswirkungen der
Russland-Ukraine-Krieg darauf hat, kann noch nicht prognostiziert werden.

2.2 Geschiftsverlauf

Unter BerUcksichtigung der anhaltenden COVID-19-Pandemie erachtet die Geschéaftsfihrung
den Geschaftsverlauf des Jahres 2021 als auRerst zufriedenstellend: Die Umsatzerldse

des Geschaftsjahres 2021 betragen 774,0 Mio. €. Sie liegen damit deutlich Uber dem Plan-
und dem Vorjahresumsatz. Mit dem erzielten EBIT von 168,0 Mio.€ wurden auch der Vor-
jahres- und der Plan-EBIT signifikant Gberschritten; ursachlich war jeweils insbesondere der
Umsatzanstieg. Der Konzernjahresiberschuss im Geschéaftsjahr 2021 betragt 79,3 Mio. €.
Die nachfolgend genannten Sachverhalte haben sich im Besonderen auf den Verlauf des
Geschéaftsjahres 2021 ausgewirkt. Eine detaillierte Analyse der Ertrags- und Finanzlage des
Geschéaftsjahres findet sich in Abschnitt 2.3.

Neue bzw. nicht geplante pandemiebedingte Sonderprojekte sowie Projekte zur Digitalen
Identitat und Digital Government (Bundesportal) — aber auch im Vorjahresvergleich hohere
Absatzmengen bei den Hauptprodukten, den elektronischen Heilberufsausweisen sowie

der genucard und genuscreen — haben maRgeblich zu der Umsatzsteigerung beigetragen.
Mit der Umsetzung des auf Basis der sog. dritten EU-FUhrerscheinrichtlinie zu erfolgenden
Umtauschs von FUhrerscheinen wurde im Januar 2021 begonnen, was zu ebenfalls héheren
Umsatzerlosen fUhrte.

Die Vertrage Uber die Herstellung von Personalausweisen (PA) und elektronischen Aufent-
haltstiteln (eAT) hatten eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2020. Der Bund hat von seinem

36 https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/wtobarometereng.2021.19.1.4
37 https://de.statista.com/themen/702/tourismus-weltweit/#dossierKeyfigures
38 https://www.n-tv.de/wirtschaft/Tourismus-erholt-sich-wohl-nicht-vor-2023-article22653327.html
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Recht zur Verlangerung der Rahmenvertrage keinen Gebrauch gemacht. Eine Interimsverein-
barung deckt den Zeitraum bis 31. Dezember 2021 ab. Am 23. Dezember 2021 haben die
Vertragsparteien einen neuen Rahmenvertrag fur die Produkte PA und eAT abgeschlossen,
der ab 1. Januar 2022 gultig ist und eine Vertragsdauer von zehn Jahren abdeckt.

Die Beteiligung an cv cryptovision in Héhe von 35,1% wurde zum 31. August 2021 mit einem
VerauRerungsgewinn in Héhe von 8,1 Mio. € verkauft.

Das bestehende Risiko eines teilweisen Ausfalls der Darlehensforderungen gegen ein assozi-
iertes Unternehmen wurden mit einer Wertberichtigung in Héhe von 27,1 Mio. € bericksichtigt.
Der Cashflow des Geschaftsjahres 2021 ist mit 136,2 Mio.€ gegenUber dem Vorjahr

(0,8 Mio.€) und gegeniber dem Plan (-13,4 Mio.€) deutlich gestiegen. Mdglich war dies im
Wesentlichen durch die positive Entwicklung der Umsatzerlése und damit des Cashflows
aus laufender Geschaftstatigkeit (+133,8 Mio. €). Als weitere Ursachen sind eine Reduzierung
bzw. Verschiebung von Investitionen zu nennen, welche den Cashflow aus Investitionstatig-
keit von —49,3 Mio. € deutlich geringer ausfallen lieRen als geplant (73,1 Mio.€). Die
Bundesdruckerei-Gruppe verfigt damit auch zum Ende des Geschéftsjahres 2021 mit

274,2 Mio. € Uber einen zufriedenstellenden Bestand an flissigen Mitteln.

2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

2021 2020 Abw. abs. Abw.

inT€ inT€ inTE in %
Umsatzerlése gesamt 773.996 568.142 205.854 36,2
German ID-Systems (GID) 363.623 293.243 70.380 24,0
Credential Management Systems (CMS) 130.352 85.945 44.407 51,7
Secure Digitalisation Solutions (SDS) 215.961 148.236 67.725 45,7
Value Printing (VP) 62.300 39.278 23.022 58,6
Infrastructure & Service (1&S) 1.760 1.440 320 22,2

Aufgrund kaufmannischer Rundung kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Die Umsatzerlose des Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 774,0 Mio.€ lagen um 36,2 % Uber
den Umsatzerlésen des Vorjahres (568,1 Mio. €). Die geplanten Umsatzerlose (645,9 Mio. €)
wurden um 19,8 % Uberschritten.

Die Geschéaftsentwicklung des Unternehmens in der Geschéaftsbereichstruktur wird nach-
folgend ausfUhrlicher erlautert (Punkt 2.3.1.1 Geschaftsentwicklung der Geschaftsbereiche).
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Ertragslage der Bundesdruckerei-Gruppe 2021:
2021 2020 Abw. abs. Abw.
inT€ inTE€ inT€ in %
Umsatz 773.996 568.142 205.854 36,2
Bestandsanderungen 9.900 13.265 -3.365 -25,4
Aktivierte Eigenleistungen 5.664 5.544 120 2,2
Gesamtleistung 789.561 586.952 202.609 34,5
Sonstige betriebliche Ertrage 49.081 32.615 16.466 50,5
in % der Gesamtleistung 6,2 5,6 1,0
Materialaufwand 189.076 139.806 49.271 35,2
in % der Gesamtleistung 23,9 23,8 0,0
Personalaufwand 253.651 206.701 46.950 22,7
in % der Gesamtleistung 321 35,2 -3,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen* 180.069 166.399 13.670 8,2
in % der Gesamtleistung 22,8 28,3 -6,0
Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 215.845 106.661 109.184 102,4
in % der Gesamtleistung 27,3 18,2 9,0
Betriebliche Abschreibungen 47808 38.606 9.202 23,8
in % der Gesamtleistung 6,1 6,6 -1,0
Betriebsergebnis (EBIT) 168.036 68.055 99.982 146,9
in % der Gesamtleistung 21,3 11,6 10,0
Firmenwertabschreibungen 638 2.574 -1.937 -75,2
in % der Gesamtleistung 0,1 0,4 0,0
Ergebnis nach Firmenwertabschreibungen 167.398 65.480 101.918 155,6
in % der Gesamtleistung 21,2 11,2 10,0
Finanzergebnis** -36.270 -25.763 -10.507 40,8
in % der Gesamtleistung -4,6 -4,4 0,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 131.128 39.717 91.412 230,2
in % der Gesamtleistung 16,6 6,8 10,0

Steuern vom Einkommen und Ertrag

51.796

15.853

35.943

Jahresiberschuss

in % der Gesamtleistung

79.333
10,0

23.864
4,1

55.468
6,0

2324

Aufgrund kaufmannischer Rundung kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
* Fur die interne Berichterstattung inklusive sonstiger Steuern (420 T€) und Aufwendungen fir Avale (29 T€).
** Fir die interne Berichterstattung ohne Aufwendungen fir Avale (29T€).
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Hohere Umsatzerlése und aktivierte Eigenleistungen fUhrten im Geschéaftsjahr nach Be-
standsaufbau zu einer gegeniber dem Vorjahr um 202,6 Mio.€ héheren Gesamtleistung in
Hohe von 789,6 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen insbesondere aufgrund héherer Auflésungen und
Inanspruchnahme von Rickstellungen Gber dem Vorjahreswert.

Die Materialaufwandsquote von 23,9 % in Relation zur Gesamtleistung liegt leicht Gber der
Vorjahresrelation (Vorjahr: 23,8 % der Gesamtleistung) und ist im Wesentlichen auf Effekte
aus der Bestandsbewertung zurUckzufihren.

2021 2020 Abw. abs. Abw.

inT€ inT€ inTE in %
Personalaufwendungen 253.651 206.701 46.950 23
davon Lohne und Gehalter 203.936 171.680 32.256 19
davon soziale Abgaben und Altersvorsorge 49.715 35.020 14.694 42
Gesamtmitarbeiter* ¢ 3.390 3.126 264 8
Mitarbeiter** g 3.238 2.976 262 9
Mitarbeiter** per 31.12. 3.338 3.094 244 8
Personalaufwand pro Mitarbeiter (gesamt) 74,8 66,1 8,7 13

Aufgrund kaufménnischer Rundung kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
* inklusive Beamte, Auszubildende und Praktikanten.
** inklusive Beamte, ohne Auszubildende, ohne Praktikanten.

Die Personalaufwendungen lagen aufgrund der héheren durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl
und des gestiegenen Gehaltsniveaus Uber denen des Vorjahres. Ein Tarifabschluss aus dem
Jahr 2019 beinhaltete eine Tariferhéhung um 1,0 % ab 1. Mai 2021. DarUber hinaus wurde ein
Tarifvertrag im Dezember 2021 geschlossen, der eine Auszahlung einer Einmalzahlung fir
das Jahr 2021 in demselben Monat vorsah. Zuséatzlich wirken héhere Rickstellungen fur die
variable VergUtung.

Die Personalaufwandsquote im Verhaltnis zu der gestiegenen Gesamtleistung liegt mit 32,1%
unter der Vorjahresrelation (Vorjahr: 35,2 %), was eine Folge der im Verhéltnis zum Personal-
aufwand deutlich angestiegenen Gesamtleistung des Jahres 2021 ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen®® lagen um 13,7 Mio.€ Uber den Aufwendungen
des Vorjahres.

Dies resultierte zum einen aus fremden Personalkosten (9,6 Mio. €), welche durch den hohen
kurzfristig benétigten Personalbedarf verursacht sind. Zum anderen waren Aufwendungen
fUr zusatzlich angemietete Flachen (3,0 Mio.€) ursachlich fir diese Entwicklung. Der Anstieg
der Aufwendungen fur Garantie, Lizenzen sowie Versand (insgesamt 19,2 Mio. €) wird nahe-
zu vollstandig durch geringere Aufwendungen aus Risikovorsorge fir vertragliche Verpflich-
tungen (17,1 Mio. €) kompensiert.

39 Fir interne Berichterstattung inklusive sonstiger Steuern und Avalgebuhren.
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Die Aufwendungen fir Reise- und Bewirtungskosten, fir Fort- und Weiterbildung sowie fur
Offentlichkeitsarbeit sind weiterhin aufgrund der pandemiebedingten Einschrankungen

von Reisemadglichkeiten und externen Fortbildungsangeboten sowie dem Ausfall von Messen
und Veranstaltungen auf einem niedrigen Niveau.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande (ohne
Firmenwertabschreibung) in Hohe von 47,8 Mio. € liegen um 9,2 Mio.€ Uber dem Vorjahres-
betrag (Vorjahr: 38,6 Mio. €). Die Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus héheren
planméaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen in Folge von Investitionen in Vorjahren sowie
aus aulerplanmaRigen Abschreibungen.

Im Ergebnis der vorgenannten Effekte liegt das EBIT des Geschaftsjahres mit 168,0 Mio.€
deutlich Uber dem Vorjahresniveau (68,1 Mio. €) sowie Uber der Planung (55,6 Mio.¥€).

Das Finanzergebnis*® belduft sich auf -36,3 Mio.€ und liegt damit um 10,5 Mio. € unter

dem Vorjahresergebnis. Dies ist im Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr vorgenommenen
aulerplanméaRigen Abschreibungen auf Darlehensforderungen gegen ein assoziiertes
Unternehmen in Héhe von 27,1 Mio. € zurickzufUhren. Gegenlaufig wirkt das um 13,3 Mio.€
gestiegene Ergebnis aus assoziierten Unternehmen in Héhe von 9,3 Mio. € (Vorjahr:

—-4,0 Mio.€); ursachlich ist im Wesentlichen der VerdauRerungsgewinn der cv cryptovision in
Hoéhe von 8,1 Mio. €. Daneben wirkt der geringere Zinsaufwand aus der Aufzinsung lang-
fristiger RUckstellungen in Héhe von 19,8 Mio. € (Vorjahr: 22,1 Mio. €).

Das Vorsteuerergebnis von 131,1 Mio.€ liegt um 230,2% Uber dem Vorjahresergebnis

(39,7 Mio.€) und hat sich somit mehr als verdreifacht.

Entsprechend dem hdéheren Ergebnis vor Steuern lag auch der Ertragsteueraufwand Gber
dem des Vorjahres.

Wie in den Vorjahren enthalt das Ergebnis vor Steuern des Jahres 2021 zudem Aufwendun-
gen wie die planmaRige Firmenwertabschreibung von 0,6 Mio.€ und Zinsaufwendungen

fUr Altersversorgung, die steuerlich nicht ansetzbar sind, sowie die im Geschaftsjahr 2021
nicht steuerlich ansetzbaren auBerplanméaRigen Abschreibungen auf Darlehensforderungen
in Hohe von 27,1 Mio. €.

Der Konzernjahresuberschuss von 79,3 Mio. € liegt um 55,5 Mio.€ Uber dem Vorjahresniveau.

2.3.1.1 Geschaftsentwicklung der Geschéaftsbereiche
2.3.1.1.1 German ID-Systems

Mit den Produkten im deutschen Pass- und Ausweissystem wurden Umsatzerlése in Hohe
von 336,4 Mio.€ erzielt (Vorjahr: 278,5 Mio. €). Die Absatzmengen und Umsatzerlése des
Vorjahres wurden damit fur alle der genannten Hauptprodukte Ubertroffen. Ursachlich hier-
for ist das durch die COVID-19-Pandemie negativ beeinflusste Jahr 2020. Insgesamt wurden
ca. 14,2 Mio. Reisepéasse, Personalausweise und elektronische Aufenthaltstitel produziert
und ausgeliefert (Vorjahr: 12,0 Mio. Stick).

40 Fur interne Berichterstattung ohne AvalgebGhren.
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Weitere Umsatzerlose des Geschaftsfeldes German ID-Systems in Hohe von 27,2 Mio.€
(Vorjahr: 14,7 Mio.€) wurden u.a. mit sonstigen ID-Dokumenten fir das Inland erreicht. Dies
sind Produkte wie Kinderreisepasse, auslanderrechtliche Dokumente sowie vorlaufige Reise-
passe und Personalausweise. Der Plan fir diese Produkte wurde ebenfalls nachfragebedingt
Uberschritten. DarUber hinaus trugen neue Projekte zum Thema ,Digitale Identitat” zum
Anstieg der Umsatzerldse bei, darunter das Projekt zur ,Self-Sovereign Identity” (SSI) als
Pilotvorhaben des Bundeskanzleramtes sowie das Projekt zum mobilen Personalausweis
Smart-elD.

Das EBIT des Geschaftsbereiches German ID-Systems liegt vor allem umsatzbedingt im
Jahr 2021 deutlich Uber dem des Vorjahres und der Planung.

2.3.1.1.2 Credential Management Systems

Die Umsatzerlose im Geschéaftsbereich Credential Management Systems liegen mit

130,4 Mio.€ Uber den Umsatzerlosen des Geschéaftsjahres 2020 (85,9 Mio. €); sie konnten
ebenfalls den Planwert (108,2 Mio. €) Uberschreiten. Wesentlich fir diese positive Entwick-
lung der Umsatzerldse sind unter anderem das pandemiebedingte Projekt ,Digitale Einreise-
anmeldung” (DEA). Es handelt sich dabei um die Entwicklung und den Betrieb eines Systems
zur Registrierung von Reisenden aus COVID-19-Risikogebieten sowie die sichere Anbindung
der Gesundheitsamter. Ferner konnten die Umsatzerlése durch die Lieferung von Bezugsbe-
rechtigungsnachweisen fUr FFP2-Masken sowie im Bereich Internationale Passe erhoht
werden. Weitere Steigerungen der Umsatzerlése sind durch den digitalen Fihrerschein im
Bereich ,Secure App” sowie durch steigende Absatzmengen beim Fihrerschein zu ver-
zeichnen. Letztere resultieren aus der gesetzlichen Umtauschpflicht®'.

Im Bereich ,Verification" gab es ricklaufige Umsatzerlése i.W. aufgrund von niedrigeren Ab-
satzzahlen bei den Hard- und Softwarelésungen fur den Bereich der Dokumentenprufung.
Das EBIT des Geschaftsbereiches ist im Vergleich zum Vorjahr weiter angestiegen und liegt
im zweistelligen Millionenbereich. Das Ergebnis liegt — bedingt durch die gestiegenen Um-
satzerldse — auch deutlich Uber dem geplanten Wert.

2.3.1.1.3 Geschiftsbereich Secure Digitalisation Solutions

Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Umsatzerldse des Vorjahres (148,2 Mio.€) und die geplan-
ten Umsatzerldse (167,0 Mio.€) des Geschéaftsbereichs Secure Digitalisation Solutions deut-
lich Gbertroffen (216,0 Mio. €). Insbesondere trugen dazu die Erhdhung der Umsatzerlése im
Geschéaftsfeld Trusted Data Solutions mit dem Bundesportal sowie den beiden pandemie-
bedingten Projekten Digitales Impfmonitoring (DIM) und Deutscher Elektronischer Sequenz-

41 Nach der sog. Dritten EU-FUhrerscheinrichtlinie [Richtlinie 2006/126/EG des Europaischen Parlaments und des Rates Uber den Fihrerschein
(ABI. L 107 vom 25.4.2015, S.68)] sind bis zum 19.01.2033 alle vor dem 19.01.2013 ausgestellten Fihrerscheine umzutauschen. Auf diese Weise
soll sichergestellt werden, dass alle in der EU noch im Umlauf befindlichen Fihrerscheine ein einheitliches Muster erhalten, das insbesondere
aktuelle Anforderungen an die Falschungssicherheit erfillt.
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daten-Hub (DESH), bei denen die Bundesdruckerei-Gruppe das Bundesministerium fir
Gesundheit (BMG) bei der Bekdmpfung der weltweiten COVID-19-Pandemie unterstitzt, bei.
Die Geschaftsfelder Trusted Services und Secure Digital Infrastructure konnten im Bereich
Telematikinfrastruktur bzw. mit den Produkten zum mobilen Arbeiten (insbesondere genu-
screen, genucard) ebenfalls deutliche Umsatzsteigerungen erzielen.

Das EBIT des Geschéaftsbereiches ist umsatzbedingt gegeniber dem Vorjahr und dem Plan
deutlich gestiegen und liegt im zweistelligen Millionenbereich.

2.3.1.1.4 Geschiftsbereich Value Printing

Die Umsatzerlose des Geschaftsbereiches Value Printing betrugen im Geschaftsjahr 2021
62,3 Mio.€ (Vorjahr: 39,3 Mio.€). Ursachlich hierfir sind teilweise verschobene Umsatzerlése
der Eurobanknotenproduktion von 2020 nach 2021 sowie die schwierige Auftragssituation
in 2020 (Produktionsbeginn erst Ende des ersten Quartals).

Die geplanten Umsatzerlose von 61,1 Mio.€ konnten nachfragebedingt Ubertroffen werden.
Im Jahr 2021 wurden hauptsachlich Eurobanknoten (41,5 Mio. €; Vorjahr: 13,4 Mio.€)
ausgeliefert, die Produktion erfolgte teilweise bereits fir das kommende Jahr, was sich im
Bestandsaufbau widerspiegelt. Die Banknotenproduktion der Bundesdruckerei-Gruppe

war im Geschaftsjahr 2021 vollstandig ausgelastet.

Mit Sicherheitssystemen fur die Banknoten werden Umsatzerlése in Hohe von 11,2 Mio. €
erreicht, welche leicht unter dem Vorjahreswert liegen. Die Planung konnte jedoch aufgrund
héherer Nachfrage im Euroraum Ubertroffen werden.

Mit den sonstigen Wertdruckprodukten wie Postwertzeichen wurden Umsatzerldse in Héhe
von 9,5 Mio. € generiert (Vorjahr: 9,4 Mio.€). Der Planwert wurde deutlich Gberschritten.
Trotz Verbesserung gegeniber dem Vorjahr bleibt das EBIT des Geschaftsbereiches Value
Printing von negativen Ergebnissen des Banknotengeschafts gepragt. Es liegt aber umsatz-
und produktmixbedingt Gber den Plan.

2.3.1.1.5 Geschaftsbereich Infrastructure & Service
Der Geschaftsbereich Infrastructure & Service beinhaltet nicht eindeutig auf andere

Geschaftsbereiche zurechenbare Umsatze und Kosten, wie zum Beispiel Mieteinnahmen.
Umsatz- und Ergebnisbeitrage sind weiterhin geringfigig.
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2.3.2 Finanzlage

2.3.2.1 Kapitalstruktur und Vermogenslage

31.12.2021 31.12.2020 Abw. abs. Abw.
inT€ inT€ inTE in %
Eigenkapital 361433 287.847 73.586 25,6
Bilanzsumme 812.421 697119 115.302 16,5
Eigenkapitalquote 44,5 % 41,3% 3.2% -
Anlagevermogen 317513 328.377 -10.864 -3,3
Umlaufvermégen 482.539 360.533 122.006 33,8
Working Capital 143.458 153.731 -10.273 -6,7
(Vorrate + Fordg. L+L ./ Verblk. L+L inkl. erh. Anzahlg.)
Betriebsergebnis (EBIT) 168.036 68.055 99.982 146,9
Eigenkapitalrendite* 46,5% 23,6% 22,8% -
Gesamtkapitalrendite* 20,7 % 9,8% 10,9 % -

Aufgrund kaufménnischer Rundung kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
* Berechnet auf den Jahresendwert des Kapitals.

Das Eigenkapital hat sich gegenUber dem Vorjahr aufgrund des Konzernjahresiberschusses
des Geschaftsjahres 2021 von 79,3 Mio.€ und nach der Ausschittung an die Gesellschafterin
von 5,8 Mio.€ um 25,6 % erhoht. Die Eigenkapitalquote ist auf 44,5 % gestiegen.

Die Eigenkapitalrendite 2021 hat sich ergebnisbedingt ebenso wie die Gesamtkapitalrendite
gegenuber dem Vorjahreswert erhoht.

Die Bilanzsumme ist um 16,5 % angestiegen.

Auf der Aktivseite ist im Working Capital*? zum einen ein Anstieg bei den Vorraten zu
verzeichnen, welcher wesentlich durch eine Erhohung der geleisteten Anzahlungen auf Vor-
rate sowie durch fertig produzierte Banknoten bedingt ist. Zum anderen ist der Forderungs-
bestand aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten signifikant angestiegen, da im
Dezember hohe Umséatze gelegt werden konnten.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdégen aufgrund laufender und auRerplanmaRiger
Abschreibungen reduziert.

Auf der Passivseite resultiert die Erhéhung der Bilanzsumme vor allem aus dem Anstieg

der sonstigen personalbezogenen Rickstellungen sowie der erhaltenen Anzahlungen auf Be-
stellungen.

Insgesamt liegt damit das Working Capital in Hohe von 143,5 Mio. € unter dem Vorjahreswert.
Die Verbindlichkeiten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Uberwiegend
kurzfristig. Ihnen liegen Ubliche Zahlungskonditionen zugrunde.

42 Working Capital = Forderungen Lieferungen/Leistungen + Vorrate abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen und erhaltene Anzahlungen.
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2.3.2.2 Investitionen

2021 2020 Abw. abs. Abw.

inT€ inT€ inTE in %
Immaterielles Anlagevermégen 1.580 3.141 -1.561 -50
Sachanlagen 37.789 36.413 1.376 4
Finanzanlagen 0 3.164 -3.164 -
Investitionen 39.369 42.718 -3.349 -8
Betriebliche Abschreibungen 47.808 38.606 9.202 24
Reinvestitionsquote* 82% 102 % -20% -

Aufgrund kaufméannischer Rundung kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
* fUr Investitionen ohne Finanzanlagen / Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande.

Die Investitionen des Geschéaftsjahres 2021 lagen unter dem Vorjahr und unter dem Plan.
Dies ist im Wesentlichen zurickzufUhren auf verschobene MaRnahmen in das vorherige bzw.
in das folgende Geschéftsjahr sowie auf Verzdgerungen bei Bauprojekten.

Das gesunkene Investitionsvolumen im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen durch die
im Vorjahr vorgenommene Abschlagszahlung von 3,2 Mio. € fir Anteile an der genua GmbH
zu begrinden.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insbesondere Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in

der Pass- und Ausweisfertigung fir den neuen Personalausweis sowie Anzahlungen fur eine
Maschine in der Banknotenproduktion getatigt. Zusatzlich wirken Erweiterungsinvestitionen
in die Business Operational Platform (Entwicklungs- und Betriebsplattform fur zahlreiche
Kundenprojekte).

Die hohen Sicherheitsanforderungen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten erfor-
derten zudem weitere Investitionen in die IT-Infrastruktur sowie in die Sicherheitstechnik
und das Management von Gebauden und Anlagen. Die Grundsanierungsarbeiten an Gebau-
den und Gelandeflachen wurden auch im Jahr 2021 fortgesetzt. AuRerdem erfolgten im
Geschaftsjahr diverse Um- und AusbaumaRknahmen von neuen Flachen.

Die geplanten Investitionsmittel in der Produktion wurden aufgrund von Verschiebungen
nicht vollstandig ausgenutzt. Daruber hinaus gab es weniger Investitionen in Dokumenten-
prufgerate, die fir Vermietung und transaktionsbasierte Modelle eingesetzt werden. Bei

den Investitionen in die Infrastruktur fOhrten Projektverzégerungen, aufgrund von fehlenden
Kapazitaten der Baudienstleister, Lieferengpassen bei Baumaterialien und langeren Planungs-
verfahren, zu Investitionsvolumina unter Plan.

Im Geschaftsjahr 2021 ist die Reinvestitionsquote als Verhaltnis von betrieblichen Abschrei-
bungen und Investitionen in Sachanlagen auf 82 % zurickgegangen (Vorjahr: 102 %).
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2.3.2.3 Liquiditat

Der Cashflow ist eine zentrale SteuerungsgréRe des Unternehmens. Im Geschaftsjahr 2021
wurde ein Cashflow in Hohe von 136,2 Mio. € erzielt, welcher deutlich Uber dem Vorjahres-
wert (0,8 Mio.€) und dem Planwert (-13,4 Mio.€) liegt.

Verdnderung des Finanzmittelfonds in 2021: +136.150 T€

»
>

138.002 T€ +192.305 T€ -49.343 T€ -6.812 T€ 274152 TE€
Finanzmittelfonds Cashflow aus laufender Cashflow aus Cashflow aus Finanzmittelfonds
01.01.2021 Geschéftstatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungs- 31.12.2021

tatigkeit

Aufgrund kaufmannischer Rundung kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit war mit 192,3 Mio.€ um 133,8 Mio.€
héher als im Vorjahr (58,5 Mio. €). Ursachlich waren neben dem gegeniber dem Vorjahr
erhohten Konzernjahresiberschuss (55,5 Mio.€) der Anstieg der Verbindlichkeiten

(39,6 Mio.€), bedingt insbesondere durch den Anstieg der erhaltenen Anzahlungen, sowie
der Anstieg der Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens (36,6 Mio.€).
Letzteres resultiert im Wesentlichen aus der im Geschéaftsjahr vorgenommenen auerplan-
maRigen Abschreibungen auf Darlehensforderungen gegen ein assoziiertes Unternehmen

in Hohe von 27,1 Mio. €.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt in Summe mit —49,3 Mio.€ einen um

2,1 Mio. € geringeren Mittelabfluss als im Vorjahr. In Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
gegenstande wurden insgesamt 39,4 Mio. € investiert, im Vorjahr 39,6 Mio.€. Im Geschéafts-
jahr wurden 20,0 Mio.€ ins CTA eingezahlt. Die Einzahlung lag damit um 10,0 Mio.€ Uber dem
Vorjahreswert von 10,0 Mio.€ und Uber dem Planwert von 10,0 Mio. €. Gegenlaufig wirken
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens von 12,2 Mio. €,
welche im Wesentlichen aus der VerauRerung der Beteiligung an der cv cryptovision resul-
tieren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von —6,8 Mio.€ (Vorjahr: —6,2 Mio. €) beinhaltet
die geleistete Ausschittung an die Gesellschafterin von 5,8 Mio. € sowie gezahlte Zinsen

von 1,0 Mio. €.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im laufenden Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.
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2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle SteuerungsgréRen sind weiterhin Umsatz, EBIT und Cashflow?*?.

Zur Steuerung des Unternehmens und als bedeutende Faktoren werden hauptsachlich die
finanziellen Leistungsindikatoren verwendet.

Daneben sieht sich die Bundesdruckerei Gruppe GmbH als privatwirtschaftliches Unter-
nehmen in 6ffentlicher Hand und als Muttergesellschaft der Unternehmensgruppe in beson-
derem MalRe den Interessen von Staat, Birgern und Gesellschaft verpflichtet. Sie verfolgt
aus diesem Grund einen ganzheitlichen Ansatz fur die Unternehmensgruppe, um 6konomi-
sche, 6kologische und soziale Ziele in Einklang zu bringen. Als Unternehmensgruppe der
Hochsicherheitstechnologie setzt die Bundesdruckerei Gruppe GmbH als Muttergesellschaft
sich und den Beteiligungsunternehmen hohe Sicherheits- und Qualitdtsstandards und ver-
folgt klare Compliance- und Managementleitlinien.

Hierzu erhebt die Bundesdruckerei-Gruppe eine Vielzahl von nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren.

Im Bereich Mitarbeiter werden unter anderem die folgenden Kennzahlen erhoben: Anzahl
durchschnittlicher Weiterbildungstage pro Mitarbeiter, krankheitsbedingte Fehltage und
Fehlzeitenquote, Anzahl Diskriminierungsvorfalle, Anzahl gemeldeter Beinaheunfalle, melde-
pflichtige Arbeitsunfalle und Wegeunfalle sowie Mitarbeiterstruktur. Die Erkenntnisse aus
diesen Kennzahlen flieRen in ein betriebliches Leistungsfahigkeitsmanagement ein (Health
Performance Management). Dieses dient dazu, der sozialen Verantwortung gegeniber den
Mitarbeitern gerecht zu werden, und unterstUtzt dabei, neben flexiblen Arbeitszeiten und
Teilzeitbeschaftigungen, umfangreichen WeiterbildungsmaRnahmen sowie einer betrieblichen
Altersvorsorge ein zukunftsweisendes und attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen.

Im Bereich Klimaschutz und Ressourceneffizienz werden folgende, nicht abschlieRend ge-
nannte Angaben erhoben: Kriterien fir den Einkauf von 100 % nachhaltigem Strom, CO,-
Emissionen in Tonnen COz—AquivaIente (CO4e), Energie-, Warme- und Stromverbrauch in GWh,
Menge des gemischten Siedlungsabfalls in Tonnen, Verbrauch von Schlisselmaterialien
(Isopropanol etc.) in Tonnen oder Litern sowie Papierverbrauch in Tonnen.

Ziel ist es, den Ressourcenverbrauch so weit wie maéglich zu reduzieren und zu vermeiden.
GemalR Urkunde der Klima ohne Grenzen Projekt GmbH arbeitet die Bundesdruckerei-
Gruppe durch das Klimaschutzengagement der Unternehmensgruppe und die Kompensation
nicht vermeidbarer CO,-Emissionen klimaneutral**. In 2021 wurden die nicht vermeidbaren
CO,-Emissionen durch ein Gold-Standard-Projekt sowie durch ein Projekt MoorFutures kom-
pensiert. Fir die folgenden Jahre wird dieses weiter als Unternehmensziel angestrebt.
Weitere zu nennende Leistungsindikatoren im Bereich Wirtschaftlichkeit und gute Unterneh-
mensfihrung betreffen die Anzahl der Abfragen von strategischen Lieferanten zu Umwelt-
und Sozialkriterien.

43 Cashflow = Anderung der Finanzmittelfonds 31.12. Vorjahr versus 31.12. Berichtsjahr.

44 Die Prifung der Klimaneutralitat war nicht Prifungsgegenstand der Abschlussprifung.
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3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Risiko- und Chancenbericht

Als IT-Sicherheitsunternehmen des Bundes kann die Bundesdruckerei-Gruppe einen wesent-
lichen Beitrag zur digitalen Souveranitat Deutschlands leisten. Um in diesem volatilen Um-
feld erfolgreich zu agieren, ist es unser Ziel, mdgliche Entwicklungen frihzeitig zu antizipieren,
um die daraus resultierenden Risiken systematisch zu identifizieren, zu bewerten und zu
steuern sowie Marktchancen zu erkennen und zu ergreifen.

3.1.1 Risiko- und Chancen-Managementsystem

Im Risiko- und Chancen-Managementsystem der Bundesdruckerei-Gruppe wird die Gesamt-
heit aller konzernweiten, wirtschaftlichen Risiken und Chancen, unter Berucksichtigung
definierter Wesentlichkeitsgrenzen, in einem Risiko- und Chanceninventar abgebildet. Die in-
terne Revision der Bundesdruckerei-Gruppe pruft in regelmaRigen Abstanden die Ange-
messenheit, Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Managementsystems. Alle geltenden
Standards, Regelungen und Verantwortlichkeiten sind in einer Konzernrichtlinie verankert.

In Anlehnung an die Neufassung des IDW PS 340 erfolgt gegenwartig die Erarbeitung eines
Risikotragfahigkeitskonzeptes.

Die einheitliche Anwendung des Managementsystems innerhalb der gesamten Gruppe
ermoglicht eine umfangreiche Transparenz sowie Konsolidierung aller wesentlichen (oberhalb
der Wesentlichkeitsgrenzen) identifizierten Risiken und Chancen der Gesellschaften®. Die
Minderheitsbeteiligungen werden hinsichtlich finanzwirtschaftlicher Risiken und Chancen
Uberwacht.

Das Risiko- und Chancen-Managementsystem der Bundesdruckerei-Gruppe ist dezentral
organisiert. Wahrend der Enterprise Risk Manager (ERM) fUr den Aufbau, die Implementierung
und Weiterentwicklung des Managementsystems sowie die Aufbereitung des Konzern-
berichtswesens verantwortlich ist, liegt die Umsetzung des definierten Risiko- und Chancen-
Managementprozesses in der Verantwortung der einzelnen Konzerngesellschaften. Innerhalb
einer Konzerngesellschaft kann die Umsetzungsverantwortung an einzelne Unternehmens-
bereiche Ubertragen werden. Je Konzerngesellschaft respektive Unternehmensbereich ist ein
zustandiger Risikomanager benannt.

Die Bundesdruckerei-Gruppe orientiert sich an einem etablierten Regelprozess. Dieser
umfasst fur alle Unternehmensaktivitaten die systematische und fortlaufende Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von konzernweiten Risiken und Chancen.

Das operative Risiko- und Chancen-Management unterliegt einem Betrachtungszeitraum
von zwei Jahren. Zur kontinuierlichen Steuerung des Risiko- und Chancen-Managementpro-
zesses wird ein IT-gestUtztes Risikomanagementtool eingesetzt.

45 Die zum Ende des Geschéftsjahres 2021 gegrindete Gesellschaft Xecuro wird gegenwartig in das Risiko- und Chancen-Managementsystem integriert.
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Die Identifikation, Uberprifung und Steuerung von Compliance-Risiken erfolgt durch ein
eigenes Compliance-Managementsystem mit gesonderter Berichterstattung.

Als Risiken und Chancen definiert die Bundesdruckerei-Gruppe wirtschaftliche (monetare)
Auswirkungen auf das Erreichen von Geschéaftszielen, die eine Abweichung zum geplanten
operativen Konzernergebnis (Plan-EBIT) herbeifihren. Risiken stellen eine negative und
Chancen eine positive Abweichung dar. Alle Konzerngesellschaften respektive die nachgela-
gerten Unternehmensbereiche berichten quartalsweise zu den identifizierten Risiken und
Chancen unter Angabe von Ursachen und Auswirkungen. Die identifizierten Risiken und Chan-
cen werden gemeinsam durch die zustandigen Risikomanager, dem Controlling sowie dem
ERM plausibilisiert, Interdependenzen eruiert und in einem konzernweiten Risiko- und Chan-
ceninventar zusammengestellt.

Im operativen Risiko- und Chancen-Management unterliegt die Bewertung einem quantitati-
ven Ansatz durch Ermittlung von Ergebnisauswirkung (Impact) und potentieller Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Der potentielle Impact wird in finf Stufen differenziert, von unbedeutend
bis sehr hoch. Die Beurteilung der Eintrittswahrscheinlichkeit basiert auf einer Einstufung

in sechs verschiedene Stufen, von selten bis eingetreten.

Zur Festlegung einer geeigneten Steuerungsstrategie erfolgt eine Wesentlichkeitsbeurteilung
der quantitativen Risiken und Chancen. Dabei werden diese im Rahmen einer Risiko- respek-
tive Chancenmatrix entsprechend ihrer Einstufung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadensausmal klassifiziert. Soweit es moglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, deckt ein
konzernubergreifendes Versicherungsprogramm versicherbare Risiken ab. DarGber hinaus
leiten die dezentralen Risikomanager weitere MaRnahmen zur Risikobegrenzung und
Chancenférderung ein und stellen die Umsetzung sicher.

Unter BerUcksichtigung definierter Wesentlichkeitsgrenzen erstellt der ERM quartalsweise
einen Konzernbericht Uber die wesentlichen Risiken und Chancen und berichtet gegeniUber
der GeschaftsfUhrung. Die Geschaftsfuhrung berichtet quartalsweise gegeniber dem
Aufsichtsrat sowie dessen Prifungsausschuss. Sofern neben dem turnusmaRigen Reporting
unerwartete Risiken von wesentlicher Bedeutung auftreten, werden diese unmittelbar der
Geschaftsfuhrung gemeldet und nachtraglich in das Risiko- und Chancen-Inventar aufge-
nommen.

3.1.2 Wesentliche Risiken und Chancen

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken und Chancen der Bundesdruckerei-Gruppe
dargestellt, die aus aktueller Sicht die geschéftliche Entwicklung und Ertragslage beeinflussen
kénnen.

Risiken und Chancen aufgrund der COVID-19-Pandemie

Die globale Ausbreitung des SARS-CoV-2-Virus hat in 2020 zu einer der schwersten Welt-
wirtschaftskrisen seit Jahrzehnten gefuhrt. Die erfolgreichen globalen Impfkampagnen, um-
fangreichen Konjunkturpakete, fiskalpolitischen Impulse sowie hohe Ersparnisse und die
steigende Nachfrage der Konsumenten infolge der Pandemie fihrten in 2021 zu einer Erho-
lung der Weltwirtschaft. Aktuell wird der konjunkturelle Aufschwung jedoch durch die



Lagebericht 32

vorherrschenden Lieferengpasse von Rohstoffen und Vorprodukten deutlich gehemmt,

von denen praktisch alle Industriezweige weltweit betroffen sind. Insbesondere der Mangel
an Halbleitern stellt die Unternehmen vor groRe Herausforderungen und wird die Wirtschaft
noch langer belasten.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass die gravierenden wirtschaftspolitischen Auswirkungen
der Pandemie Uber die nachsten Jahre spirbar bleiben. In diesem Zusammenhang wird
auch die Geschaftsentwicklung der Bundesdruckerei-Gruppe weiterhin stark von den Folgen
der anhaltenden COVID-19-Pandemie gepragt sein.

Die COVID-19-Pandemie hat massive Auswirkungen auf den weltweiten Tourismus. Infolge
mehrfacher, flachendeckender Reise- und Bewegungseinschrankungen zur Einddmmung des
Infektionsgeschehens sind die Tourismuszahlen weltweit eingebrochen. Potentiell nachhaltige
Veranderungen im Reiseverhalten der Bundesbirger sowie die Umsetzung von Hygiene-
vorschriften und méglichen Lockdown-Regelungen in den Pass- und Ausweisbehdrden Uben
auch weiterhin einen starken Einfluss auf die Nachfrage nach ID-Dokumenten der
Bundesdruckerei-Gruppe aus. Das Risiko sinkender Absatzmengen fiUr Reisepass, Personal-
ausweis und FUhrerschein zieht zudem die Gefahr einer temporar fehlenden Produktions-
auslastung fur diese Produkte nach sich. Infolge weiterer potentieller Infektionswellen durch
Virusmutationen oder aufgrund von Problemen bei den Impfkampagnen ist davon aus-
zugehen, dass die Pandemierisiken auch in 2022 bestehen bleiben.

Im internationalen hoheitlichen ID-Geschaft, welches die Bundesdruckerei-Gruppe im
Rahmen des Joint Ventures Veridos fUhrt, muss ebenfalls mit negativen Auswirkungen zum
Beispiel durch Projektverzégerungen gerechnet werden. Die anhaltende politische Insta-
bilitdt in den Absatzregionen der Veridos und der Minderheitsbeteiligung Dermalog sowie die
andauernden pandemischen Beschrankungen auf internationaler Ebene fihren weiterhin

zu hohen Geschaftsrisiken.

Die COVID-19-Pandemie hat weltweit negative Auswirkungen auf die Lieferketten. Daraus
ergibt sich auch fir die Bundesdruckerei-Gruppe ein generelles Risiko von Lieferengpassen,
was zu vielseitigen Auswirkungen auf das operative Geschaft fihren kann. Neben dem
grundsatzlichen Risiko von Projektunterbrechungen besteht insbesondere die Gefahr von
Produktionsausfallen mangels fehlender Vorprodukte, mit negativen Auswirkungen auf

die Lieferfahigkeit und damit negativen Auswirkungen auf den Umsatz. Ferner ergibt sich
zusatzlich ein Kostenrisiko aufgrund steigender Preise fir Rohstoffe und Vorprodukte
aufgrund der Angebotsverknappung. Insbesondere der Mangel an Halbleitern stellt die
Bundesdruckerei-Gruppe vor groRe Herausforderungen.

Im Rahmen der COVID-19-Pandemie unterliegen alle Mitarbeiter des Konzerns einem
grundsatzlichen Infektionsrisiko. Neben dem Risiko der persénlichen Gefahrdung ergeben
sich eine Reihe von operativen Folgerisiken entlang sdmtlicher Geschaftsprozesse der
Bundesdruckerei-Gruppe. Insbesondere das Risiko von Produktionsausfallen aufgrund des
Ausfalls von Fachpersonal in Produktion, Entwicklung und Administration ist zu bericksich-
tigen. Zum Schutz der Mitarbeiter sowie zur Einddmmung der Eintrittswahrscheinlichkeit ope-
rativer Folgerisiken ist mit Beginn der Pandemie ein umfangreiches Krisenmanagement
erfolgt, um die Entwicklung der Pandemie stetig zu analysieren, Implikationen fir die
Bundesdruckerei-Gruppe zu identifizieren und geeignete PraventionsmalRnahmen einzuleiten.
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In Abhangigkeit der weiteren Entwicklung der COVID-19-Pandemie kénnen sich die Effekte
der beschriebenen Risiken verstarken und sind somit in ihrer Auswirkung nicht abschéatzbar.

Risiken und Chancen aus Branche, Markt und Wettbewerb

Das nationale hoheitliche ID-Geschaft der Bundesdruckerei-Gruppe zur Herstellung von
Personalausweisen, Reisepassen und elektronischen Aufenthaltstiteln basiert weitestgehend
auf langfristigen Rahmenvertragen mit den zustandigen Bundesbehdrden. Dennoch ist die
Bundesdruckerei-Gruppe maRgeblich von der Nachfrage der Bundesburger nach deutschen
ID-Dokumenten abhéngig. Hierdurch kénnen sich sowohl Umsatzchancen als auch -risiken
ergeben.

Die Auftraggeber fir Sicherheitsdokumente und -systeme erwarten zum einen, dass beste-
hende Dokumente durch neue Sicherheitsmerkmale aufgewertet werden, um die Gefahr von
Falschung oder Missbrauch zu hemmen. Zum anderen werden analoge Dokumente durch
elektronische oder digitale Aquivalente ergénzt oder ersetzt. Gegenwértig existieren bereits
erste Initiativen fur einen digitalen FUhrerschein und digitale Identitaten. Gleichzeitig ent-
stehen durch neue Gesetze oder Regularien auch komplett neue Dokumententypen wie zum
Beispiel der Fahrerqualifizierungsnachweis. Hierdurch kénnen sich sowohl Umsatzchancen
als auch Ergebnisrisiken ergeben.

Insgesamt ist die Bundesdruckerei-Gruppe Marktrisiken fir Absatzmengen und Preisentwick-
lungen unterworfen. Insbesondere kdnnen im Bereich physischer Berechtigungsnachweise
sowie bei den ID-Dokumenten Preis- und Mengeneffekte einen erheblichen Einfluss auf das
Erreichen der Planwerte haben.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung ist der Bedarf bei Behérden und Unternehmen
nach Lésungen zur sicheren und regelkonformen Digitalisierung in den vergangenen Jahren
stetig gestiegen. Durch die anhaltende Pandemie wurde dariUber hinaus die Dynamik im
Markt wesentlich beschleunigt. Der digitale Austausch und das mobile Arbeiten haben in
Gesellschaft und Wirtschaft stark zugenommen. Zudem ist eine gesteigerte Nachfrage

im Hinblick auf die Digitalisierung der Verwaltung ersichtlich. Insgesamt bildet die digitale
Transformation den wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und technischen Treiber der nahen
Zukunft und bietet fUr die Bundesdruckerei-Gruppe wesentliches Wachstumspotential,
insbesondere hinsichtlich der Digitalisierung von Geschaftsprozessen sowie der Absicherung
dieser durch adaquate SchlUsseltechnologien und zuverlassige Infrastrukturen. Diese rasante
digitale Entwicklung birgt aber auch Risiken fur Behérden, Unternehmen, Individuen und
damit fUr die gesellschaftlichen Systeme an sich, sollten Komponenten ausfallen oder kom-
promittiert werden.

Aufgrund der strategischen Ausrichtung hinsichtlich Zielkunden und Zielmarkten ergibt sich
im Wachstumsfeld der digitalen Transformation eine Abhangigkeit zur Digitalisierungsstrate-
gie des Bundes. In diesem Zusammenhang ist zu berUcksichtigen, dass die finanziellen
Mittel der 6ffentlichen Hand unmittelbar durch die verabschiedete Verteilung des Bundes-
haushalts im Hinblick auf den Bereich Digitalisierung bestimmt sind, wodurch Kunden-
nachfrage und Marktvolumen im Zeitverlauf variieren kdnnen. Zusatzlich ist ein steigender
Wettbewerbsdruck zu erwarten, da viele groRe und kleine Mitbewerber auf den Digitalisie-
rungsmarkt drangen.
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Allgemein gilt fir alle Geschéaftsbereiche der Bundesdruckerei-Gruppe, dass die Geschwin-
digkeit technologischer Neuentwicklungen, die steigende Komplexitat von Produkten sowie
neue Marktteilnehmer zu einem Preiskampf und immer kirzeren Entwicklungszyklen von
Produkten fUhren. Vor dem Hintergrund anspruchsvoller, komplexer und kurzfristiger Kunden-
nachfragen erhoht sich der Umsetzungs- und Leistungsdruck fir die Bundesdruckerei-
Gruppe und kénnte, insbesondere aufgrund der Herausforderungen bei der adaquaten Per-
sonalbeschaffung, zu einem erhdhten Risiko bei der Realisierung von Kundenprojekten
fOhren. Weiterhin besteht das Risiko der Akzeptanz des Marktes fUr Neuprodukte sowie der
zeitgerechten Marktreife der Produkte.

Der international zugangliche Banknotenmarkt ist weiterhin durch DruckUberkapazitaten und
einen Verdrangungswettbewerb gekennzeichnet. Als Hersteller von europaischen Banknoten
unterliegt die Bundesdruckerei-Gruppe stetig einem intensiven Wettbewerb hinsichtlich
Preis- und KostenfUhrerschaft. In der Konsequenz sind Auswirkungen auf die Auftragslage des
Konzerns nur schwer einzuschatzen, was eine Planungsunsicherheit zur Folge hat. Um die-
sem Risiko aktiv zu begegnen, wird versucht, den sinkenden Margen im Druckgeschaft durch
selektive Akquisition europaischer sowie internationaler Auftrage entgegenzuwirken, um
eine Produktionsauslastung bei angemessener Profitabilitat zu erreichen.

Zusatzlich rickt das Thema der digitalen Bezahlmethoden, allen voran die ,Central Bank
Digital Currency” der Zentralbanken, international starker in den Vordergrund. Die wichtigsten
Zentralbanken weltweit befinden sich dazu in der Erforschung, Pilotierung oder im Live-
betrieb. Der Markt formiert sich und auch Wettbewerber aus dem klassischen Banknoten-
markt dréangen in den Markt, wodurch der Wettbewerbsdruck fur die Bundesdruckerei-
Gruppe steigt.

Risiken und Chancen aus politischer Entwicklung & Regulierung

Das nationale hoheitliche ID-Geschaft der Bundesdruckerei-Gruppe steht in direkter Abhan-
gigkeit zu den gesetzlichen Regelungen der Pass- und Ausweispflicht fur Bundesburger.
Grundsatzlich kdnnen potentielle Anpassungen des rechtlichen Rahmens die Marktmechanis-
men nachhaltig verandern, wodurch sowohl positive als auch negative Auswirkungen fir

die Geschaftslage entstehen kénnen.

DarUber hinaus wird die Geschaftsentwicklung der Bundesdruckerei-Gruppe von den
internationalen, europdischen und nationalen gesetzlichen Regelungen zur Sicherheitsaus-
stattung und den Gultigkeiten von zertifizierten Produkten bestimmt. Steigende Sicher-
heitsauflagen resultieren aus der dynamischen technologischen Entwicklung, der globalen
Vernetzung und deren Risiken sowie aus politischen Veranderungen.

Im Geschaftsbereich der sicheren Digitalisierungslésungen sind aufgrund des steigenden
Bedarfs an regulierten Produkten, infolge zunehmender Regulierung der Digitalisierung und
Sicherheit, weitere Umsatzpotentiale zu erwarten. Insbesondere im Hinblick auf das Identi-
tats- und Datenmanagement besteht eine Reihe von Gesetzen, Normen und Regularien (zum
Beispiel DSGVO, BSI-Richtlinien, VS-NfD, eIDAS, Spezifikationen der Gematik), die Unter-
nehmen und Verwaltung zu bericksichtigen haben. FUr die Bundesdruckerei-Gruppe ergeben
sich hieraus mégliche Geschaftschancen, insbesondere in den Bereichen Fiskalisierung
(gesetzeskonforme Umsetzung von Anforderungen an die Manipulationssicherheit von Kassen-
systemen) und eHealth sowie dem Datenmanagement.
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Der Russland-Ukraine-Krieg hat auf der Absatzseite voraussichtlich nur geringe direkte
Auswirkungen. Bei unseren Kundenprojekten sind wir insbesondere bei Themen im Umfeld
des Auswartigen Amtes betroffen. Lieferantenseitig haben wir keine direkte Verbindung

zu russischen oder ukrainischen Unternehmen, sodass auch auf der Beschaffungsseite nur
geringe direkte Auswirkungen zu erwarten sind. Mégliche Folgen und Auswirkungen der
Ausweitung des Russland-Ukraine-Krieges fUr die Bundesdruckerei-Gruppe sind derzeit nicht
abschéatzbar. Insbesondere besteht jedoch das Risiko erhdhter negativer Auswirkungen

auf das Auslandsgeschaft bei den assoziierten Unternehmen Veridos und Dermalog.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die Bundesdruckerei-Gruppe unterliegt hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
sowie Forderungen grundsatzlichen Liquiditats- und Ausfallrisiken. Ausfallrisiken bezUglich
Darlehensforderungen gegen Beteiligungsunternehmen sind zudem von deren operativen
Geschéaftschancen und -risiken beeinflusst. Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle
Flexibilitat des Konzerns sicherzustellen, ist die Bundesdruckerei-Gruppe durch die
Zahlungseingange aus dem operativen Geschaft, den Kassenbestand und zuséatzlich durch
einen Kreditvertrag, der unter anderem eine kurzfristige Kreditlinie enthalt, abgesichert.

Das Risiko eines Forderungsausfalls im operativen Geschaft ist bedingt durch die Gberwiegend
offentlich-rechtliche Kundenstruktur der Bundesdruckerei-Gruppe als zurzeit noch gering
einzuschéatzen.

Der anhaltenden Unsicherheit auf den Finanzméarkten beziglich der Stabilitat der Kreditinsti-
tute begegnet die Bundesdruckerei-Gruppe mit der Diversifikation seiner Geldanlagen und
eines kontinuierlichen Monitorings des Kontrahentenrisikos, um einem Ausfall liquider Mittel
vorzubeugen. Die anhaltende COVID-19-Pandemie sowie der Russland-Ukraine-Krieg ver-
scharfen die Unsicherheiten an den Markten dariber hinaus zusatzlich, sodass die Anlage-
strategie des Konzerns durch eine konsequente Umverteilung der liquiden Mittel auf
Banken mit relativ hohem Rating gepragt ist.

Die zunehmende weltweite Verschuldung, politische Instabilitdten, zunehmender Protek-
tionismus sowie Fehlallokationen von Kapital aufgrund der Niedrigzinspolitik der Notenbanken
fOhren zu zunehmenden Gefahren an den Finanzmarkten. Dies kann sich auf die Wertent-
wicklung des CTA sowie auf Geldanlagen und somit auf das Finanzergebnis negativ auswirken.
DarUber hinaus sind die Inflationsrisiken an den weltweiten Markten weiter gestiegen.
Aufgrund der anhaltenden Lieferengpasse am Weltmarkt sowie den noch nicht abschéatzbaren
Folgewirkungen des Russland-Ukraine-Krieges kann eine nachhaltige Verfestigung erhdhter
Inflationsraten in den kommenden Jahren nicht ausgeschlossen werden. Der aktuelle Anstieg
der Energie- und Rohstoffpreise und damit in Verbindung stehende Preissteigerungen

bei Vorprodukten unserer Lieferanten beinhalten Risiken fur die Geschéaftsentwicklung der
Bundesdruckerei-Gruppe. Im Falle einer weiterfGhrenden Eskalation des Russland-Ukraine-
Krieges Uber regionale Grenzen hinaus ist ein weiterer Anstieg der Energiepreise sowie der
Inflationsrisiken zu erwarten.

Durch internationale Einflisse bei der Vermarktung ihres Portfolios unterliegt die
Bundesdruckerei-Gruppe unterschiedlichen Steuersystemen sowie Import-, Export- und
Sanktionsregelungen, die einen internationalen Geschaftsverkehr beeintrachtigen kénnen.
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Operative Risiken und Chancen

Grundsatzlich unterliegt die Bundesdruckerei-Gruppe einem Produktionsausfallrisiko,
insbesondere in der zeitkritischen Hochvolumenfertigung der ID-Dokumente. Zur Absicherung
der Einhaltung der zugesagten Lieferzeiten — auch in Phasen eines erhéhten Auftrags-
eingangs — wird einem Ausfallrisiko durch die Bereitstellung von mehreren Fertigungslinien
sowie durch unterschiedliche Arbeitszeitmodelle vorgebeugt. Zur Minimierung des Risikos
von Produktionsfehlern werden dariber hinaus umfangreiche Qualitatskontrollen durchge-
fOhrt, wodurch das Risiko von Mehraufwendungen reduziert werden kann.

Als Hersteller hochsicherer Dokumente setzt die Bundesdruckerei-Gruppe spezielle Materia-
lien und Komponenten ein, die oftmals nur durch wenige Lieferanten am Markt angeboten
werden. Ausfalle von Lieferanten sowie die Abhangigkeit gegeniber einzelnen Lieferanten
kdnnen zu Materialengpassen fUhren, mit negativen Auswirkungen auf die Lieferfahigkeit
und der damit einhergehenden Geschaftstatigkeit der Bundesdruckerei-Gruppe. Die Auswir-
kungen der anhaltenden Pandemie auf die weltweiten Lieferketten, insbesondere der Mangel
an Halbleitern, stellen auch die Bundesdruckerei-Gruppe vor enorme Herausforderungen.
Sowohl durch eine geeignete Gestaltung der Lieferantenvertrage als auch eine erweiterte
Vorratshaltung, insbesondere in Pandemiezeiten, soll die Lieferfahigkeit der Bundesdruckerei-
Gruppe sichergestellt werden.

Neben dem produzierenden Gewerbe ist die Bundesdruckerei-Gruppe als IT-Sicherheits-
unternehmen des Bundes in hohem Male von den eingesetzten IT-Diensten, Applikationen,
Netzwerken und Systemen abhangig. Risiken werden einerseits in moglichen Ausféllen oder
Stérungen der IT-Infrastruktur gesehen. Ferner stellen Cyberrisiken eines der wesentlichsten
Risikofelder der Bundesdruckerei-Gruppe dar. Insbesondere durch die verstarkten
Digitalisierungsaktivitdten des Konzerns hinsichtlich Produkten und Lésungen ist die Auen-
wahrnehmung der Bundesdruckerei-Gruppe erheblich gestiegen, was den Konzern als
potentielles Ziel méglicher Angreifer starker in den Fokus ricken kdnnte. Die Verscharfung
der geopolitischen Lage, ausgeldst durch den Russland-Ukraine-Krieg, kann fir die
Bundesdruckerei-Gruppe als staatsnahes Unternehmen ebenfalls zu einer gestiegenen
Gefahrdungslage in diesem Kontext fGhren. Neben dem grundsatzlichen Ausfallrisiko der
IT-Infrastruktur des Konzerns sowie der im Kundenauftrag betriebenen Systeme werden ins-
besondere Gefahren hinsichtlich Datenmanipulation und Datenabfluss als mogliche Folge-
risiken gesehen. Um das Gefahrenpotential zu reduzieren, setzt der Konzern auf den Einsatz
von adaquaten und dem Stand der Technik entsprechenden Technologien, Prozesse und
Sicherheitssystemen sowie redundant ausgelegten Hochverfigbarkeitssystemen. Daruber
hinaus ist bereits seit einigen Jahren eine Cyberversicherung abgeschlossen worden.

Mit Blick auf den Arbeitsmarkt ist die aktuelle Lage weiterhin sehr angespannt. Insbesondere
die Abdeckung des Personalbedarfs der Bundesdruckerei-Gruppe fir Spezialistenfunktionen
aus IT- und Datenmanagement gestaltet sich zunehmend schwieriger. Eine Bereitstellung
qualifizierter Mitarbeiter ist oftmals nur unter signifikantem Zeitverzug sowie mit gesteigertem
finanziellen Aufwand mdglich. Es besteht das Risiko von Performance- und Know-how-
Verlusten, wenn der Personalbedarf nicht rechtzeitig qualitativ gedeckt oder vakante Stellen
nicht qualitativ nachbesetzt werden kénnen. Fir Spezialisten und Fachkrafte werden zudem
starkere Gehaltssteigerungen erwartet.
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Ebenso besteht, wie fir jedes Unternehmen, auch fir die Bundesdruckerei-Gruppe grund-
satzlich das Risiko von Rechtsstreitigkeiten. DarUber hinaus nehmen die administrativen
Aufgaben, insbesondere aufgrund von stetig steigender Komplexitat der Rechtsvorschriften,
standig zu. Beides kann sich aufwandserhéhend auswirken.

3.1.3 Gesamteinschdtzung der Risikosituation

Die Risikosituation der Bundesdruckerei-Gruppe hat sich im Geschéaftsjahr 2021 aufgrund der
anhaltenden Pandemiesituation nicht wesentlich gegeniber dem Vorjahr verandert. Die
Bundesdruckerei-Gruppe ist weiterhin von Pandemierisiken infolge weiterer potentieller Infek-
tionswellen durch Virusmutationen oder aufgrund von Problemen bei den Impfkampagnen
betroffen. Gleichzeitig hemmen die vorherrschenden Lieferengpasse von Rohstoffen und Vor-
produkten — insbesondere Halbleitern — die geschaftliche Entwicklung. Daneben ergeben sich
die wesentlichen Herausforderungen insbesondere aus regulatorischen Rahmenbedingungen,
den Impulsen der digitalen Transformation auf das ID-Geschéaft, dem intensiven Wettbewerb
im Banknotengeschéaft, der Bedrohung durch Cyberangriffe sowie dem umfangreichen Re-
cruiting zur Abdeckung des Personalbedarfs der Bundesdruckerei-Gruppe. Die Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Krieges sind derzeit noch nicht vollstandig abschatzbar.

Fur die Bundesdruckerei-Gruppe bestehen weder im Geschéaftsjahr 2021 noch zum Zeitpunkt
der Erstellung des Konzernabschlusses bestandsgefédhrdende Risiken.

3.2 Prognosebericht

Die Bundesdruckerei-Gruppe erwartet nach dem von der COVID-19-Pandemie gepragten
Jahr 2021 fur das Geschaftsjahr 2022 gemaR der Planung einen Umsatzanstieg von mehr als
5%. Damit sollen erstmals Umsatzerlose von mehr als 800,0 Mio. € erzielt werden. Dabei

ist bei den Hauptprodukten bei Ansatz der langjahrigen Absatzzyklen kaum Umsatzwachstum
zu erwarten, fir die Geschéaftsbereiche Secure Digitalisation Solutions und Value Printing

ist ein deutliches Wachstum geplant. Daneben ist fir 2022 von deutlich geringeren sonstigen
betrieblichen Ertragen als in 2021 auszugehen. Die Aufwandsseite ist gepragt von einer ge-
ringeren Materialaufwandsquote (im Verhaltnis zur Gesamtleistung), einer wesentlich héheren
Personalaufwandsquote nach steigenden Mitarbeiterzahlen und Personalkostensteigerungen
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung) sowie hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Abschreibungen. Fir Nachhaltigkeitsthemen sind entsprechend héhere Infrastruktur-
kosten budgetiert. Das geplante EBIT des Jahres 2022 liegt darum deutlich unter dem des
Jahres 2021.

Die Ertragssituation aller Geschaftsbereiche ist auch im Jahr 2022 aufgrund der anhalten-
den COVID-19-Pandemie und dem Russland-Ukraine-Krieg sowie der damit einhergehenden
unsicheren geopolitischen Lage mit hohen Unsicherheiten behaftet. Derzeit noch nicht ein-
schatzbar ist, in welchen anderen wirtschaftlichen Bereichen und in welchem AusmaR die
Bundesdruckerei-Gruppe vom Russland-Ukraine-Krieg betroffen sein wird. AuRerdem beste-
hen diesbezlglich auch hohe Unsicherheiten im weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie.
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3.2.1 Geschiftsbereich German ID-Systems

Die fUr das Jahr 2022 geplanten Umsatzerldse im Geschéaftsbereich German ID-Systems
sollen mit 2% leicht Uber den Umsatzen des Vorjahres 2021 liegen. Niedrigere Mengen beim
Personalausweis und den elektronischen Aufenthaltstiteln sollen durch Neugeschaft mit
Servicedienstleistungen fUr den BiUrger kompensiert werden. Es bleibt trotz langjahriger Lie-
fervertrage fUr die Hauptprodukte ein Planungsrisiko hinsichtlich der Absatzmengen, da
keine konkreten Abnahmeverpflichtungen bestehen. Die negativen Auswirkungen aus der
COVID-19-Pandemie sowie aus dem Russland-Ukraine-Krieg kdnnen sich weiterhin auf das
Reiseverhalten der BundesbUrger auswirken. BehérdenschlieBungen oder verminderte Per-
sonalkapazitat in den Behorden oder der Produktion kénnen zudem den Absatz von Reise-
passen und Personalausweisen verhindern. Insbesondere beim Reisepass kénnen somit die
Absatzmengen unter den Erwartungen liegen.

Aufgrund eines im Dezember 2021 abgeschlossenen Rahmenvertrages mit dem BMI fihren
auch positive Preiseffekte beim Personalausweis und den elektronischen Aufenthaltstiteln zu
einer Erhdhung der Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2022.

Steigende Abschreibungen fur neue Fertigungsanlagen des Personalausweises, erwartete
Preissteigerungen auf der Beschaffungsseite sowie steigende Personalkosten fGhren im Jahr
2022 zu einer niedrigeren EBIT-Erwartung.

Inwieweit diese Planungen unter Berucksichtigung der durch das SARS-CoV-2-Virus
entstandenen Risiken umgesetzt werden kénnen, ist mit hohen Unsicherheiten behaftet.
Hinsichtlich der durch den Russland-Ukraine-Krieg entstandenen Risiken ist nicht ein-
schatzbar, inwieweit diese Planungen realisiert werden kénnen.

3.2.2 Geschaftsbereich Credential Management Systems

Die Umsatzerlose im Geschéaftsbereich Credential Management Systems liegen gemald
Planung in 2022 um ca. 8 % unter dem Niveau der Umsatzerldse des Jahres 2021. Haupt-
ursachen sind vor allem das unterstellte Ende des pandemiebedingten Projekts ,Digitale
Einreiseanmeldung” und die in 2021 beendeten Auftrage fir Passe Kuwait und Bezugsberech-
tigungsscheine fur FFP2-Masken. Die Planung bericksichtigt aufgrund der Umtauschpflicht
des Fuhrerscheins deutlich steigende Absatzmengen im Vergleich zu 2021. Aufgrund még-
licher Einschrankungen zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie (teilweise geschlossene
Behorden und geschlossene Fahrschulen) ist deren Erreichung aber mit Unsicherheiten
behaftet.

Daruber hinaus werden steigende Personalkosten und Abschreibungen sowie wesentlich
héhere Produktentwicklungskosten (u.a. Weiterentwicklung und Erneuerung der Identitats-
Prufungslésungen Visocore und Visotec, Neuentwicklung des Self-Service-Terminals und
Entwicklungsarbeiten fUr Digital Credentials) und Marketingaufwendungen erwartet; das
resultierende EBIT liegt demnach signifikant unter dem des Vorjahres.

Inwieweit diese Planungen unter Berucksichtigung der durch das SARS-CoV-2-Virus
entstandenen Risiken umgesetzt werden kénnen, ist mit hohen Unsicherheiten behaftet.
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Hinsichtlich der durch den Russland-Ukraine-Krieg entstandenen Risiken ist nicht einschatz-
bar, inwieweit diese Planungen realisiert werden kénnen.

3.2.3 Geschaftsbereich Secure Digitalisation Solutions

Die Planung der Umsatzentwicklung im Geschéaftsbereiches Secure Digitalisation Solutions
ist weiterhin ambitioniert: Im Jahr 2021 wurde eine Umsatzsteigerung von ca. 29 % erreicht.
Im Jahr 2022 soll sich der Umsatz um weitere 18 % im Vergleich zum Jahresumsatz 2021 er-
héhen, wobei zu bericksichtigen ist, dass das neue Geschaftsfeld Secure Communication
Services erstmals ab dem Jahr 2022 enthalten ist. Die geplanten Umsatze des Geschaftsbe-
reiches konnten bereits teilweise vertraglich abgesichert werden. Als Umsatztreiber werden
erwartet: die Telematikinfrastrukturkarten (insb. Heilberufeausweis), die genucard sowie
Dienstleistungen fir die ressortibergreifende elektronische Verschlusssachen-Kommunikation.
Aufgrund der geplanten Anderung des Produktmixes ist eine relative Verringerung der Her-
stellkosten in Relation zum Umsatz zu erwarten. Nach den hohen Initialaufwendungen des
Aufbaus bzw. der Erweiterung des Produktportfolios in 2021 ist fir das Jahr 2022 mit gerin-
geren Forschungs- und Entwicklungskosten zu rechnen.

Im Jahr 2022 soll der Geschaftsbereich mit einem deutlich héheren EBIT abschlieRen.

Fur die Produkte und Lésungen des Geschéaftsbereichs wird auch weiterhin entscheidend
sein, ob diese den Spagat zwischen Benutzerfreundlichkeit und Datensicherheit mit Inno-
vation und Kreativitat l6sen und sich damit im Markt nachhaltig etablieren kdnnen.
Insbesondere die Planungen dieses Geschéaftsbereiches unterliegen bedingt durch die
COVID-19-Pandemie und den Russland-Ukraine-Krieg sowohl Risiken zum Beispiel aus Pro-
jektverzégerungen, sich &ndernden gesetzlichen Fristen oder Haushaltsbeschrankungen

als auch Chancen aus dem Bedarf an sicheren Digitalisierungslosungen. Die Entwicklung
dieser Chancen und Risiken hangt von der Entwicklung der COVID-19-Pandemie sowie des
Russland-Ukraine-Krieges und den getroffenen MaRnahmen zum Schutz der Bevélkerung
und der Wirtschaft ab.

3.2.4 Geschaftsbereich Value Printing

FUr den Geschaftsbereich Value Printing ist fir 2022 ein deutlicher Umsatzanstieg um 13 %
geplant. Dies resultiert insbesondere aus dem Banknotenbereich aufgrund héherer Mengen
und Preise. Die Auftrage der Banknote sind fir 2022 weitgehend vertraglich gesichert.

Der Umsatz mit Sensorik, Farbe und Service des maschinenlesbaren Hochsicherheitssystems
fUr das Europaische System der Zentralbanken (ESZB) ist fUr das Jahr 2022 auf leicht nie-
drigerem Niveau geplant.

Fur die Herstellung und Lieferung von Postwertzeichen an die Deutsche Post AG, Bonn,
besteht ein Rahmenvertrag fur Rollenbriefmarken. Im Geschaftsjahr 2022 werden gleichblei-
bende Umsatzerl6se erwartet. Fir den gesamten Planungszeitraum sind jedoch leicht
sinkende Umsatze geplant, was auf sinkende Absatzmengen zurickzufihren ist.
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Das EBIT dieses Geschaftsbereiches bleibt bedingt durch die Preissituation des Banknoten-
drucks negativ. FUr die Umsetzung der Strategie des Geschéaftsbereichs missen in den
nachsten Jahren sowohl personell als auch technisch die Voraussetzungen fir eine langfris-
tige Ergebnisstabilisierung und -verbesserung geschaffen werden. Daher wird im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2021 mit einer deutlichen Ergebnisverschlechterung gerechnet.
Inwieweit diese Planungen unter Berucksichtigung der durch das SARS-CoV-2-Virus ent-
standenen Risiken umgesetzt werden kénnen, ist mit hohen Unsicherheiten behaftet. Hin-
sichtlich der durch den Russland-Ukraine-Krieg entstandenen Risiken ist nicht einschatzbar,
inwieweit diese Planungen realisiert werden kdnnen.

3.2.5 Geschaftsbereich Infrastructure & Service

Infrastructure & Service beinhaltet nicht eindeutig auf andere Geschaftsbereiche zurechen-
bare Umsatze und Kosten. Die Umséatze sind derzeit wie erwartet marginal; in Folgejahren
wird hier keine signifikante Anderung erwartet. Das EBIT ist aufgrund von Leerstandkosten
negativ, was auch fir das folgende Jahr erwartet wird.

3.2.6 Prognose Investitionen und Cashflow

Der fur das Jahr 2022 geplante Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit soll deutlich
unter dem des Vorjahres liegen. DarUber hinaus fihren sehr hohe geplante Investitions-
volumina (-106,5 Mio. €) sowie die Auszahlung zur Ausfinanzierung der Pensionsverbindlich-
keiten in das Contractual Trust Arrangement (-10,0 Mio.€) in unserer Erwartung zu einem
negativen Cashflow.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit des Konzerns 2022 bilden Investitionen in das
neue Geschéaftsfeld Secure Communication Services. DariGber hinaus erfolgen Neu- und Er-
satzinvestitionen in die Bereiche Produktion (i.W. fUr die Pass-/Ausweisproduktion sowie
Banknotenproduktion), Infrastruktur sowie IT. Die geplante Reinvestitionsquote fir das Jahr
2022 betragt Uber 190 % (bezogen auf immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagen).
Wie in Vorjahren ist die Durchfihrung aller Investitions- und Finanzierungsvorhaben ohne die
Inanspruchnahme einer Fremdfinanzierung geplant.

Unter BerUcksichtigung der hohen Bestande an liquiden Mitteln sowie der verfigbaren
Kreditlinie sieht die Geschéaftsfihrung die Liquiditat der Unternehmensgruppe im Prognose-
zeitraum nach aktuellem Kenntnisstand als gesichert an.
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4 Nichtfinanzieller Bericht gemaR §§ 315b ff. HGB

Der nichtfinanzielle Bericht ist gemaR Ziffer 8.1.3 des Public Corporate Governance Kodex
des Bundes i.V.m. §§315b ff. HGB abzugeben. Er ist Teil der Erklarung der Bundesdruckerei-
Gruppe zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex und wird mit der Veréffentlichung dieser auf
unserer Website*® gemaR § 315b Abs.3 Nr.2 Buchstabe b HGB dauerhaft zuganglich gemacht.

46 https://www.bundesdruckerei.de/de/konzern/nachhaltigkeit
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5 Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Der fUr die Rechnungslegung zustandige Finanzbereich gibt die konzernweit giltigen
Rechnungslegungsstandards vor und fUhrt die Informationen zur Erstellung des Konzern-
abschlusses zusammen. Wesentliche Risiken fir den Rechnungslegungsprozess ergeben
sich daraus, dass benétigte Informationen nicht vollstdndig und korrekt in der vorgegebenen
Zeit systemunterstitzt erhalten werden. Voraussetzung fur die Vermeidung dieser Risiken
sind klar an alle Beteiligten kommunizierte Anweisungen. Zu spéate oder falsche Buchungen
von Geschaftsvorfallen bzw. die Nichteinhaltung von Kontierungsregeln sind ebenfalls
Risiken mit Einfluss auf die Rechnungslegung. Da im Rechnungslegungsprozess Verantwort-
lichkeiten getrennt sind und verschiedene Plausibilitatsprifungen im Rahmen der Bericht-
erstattung sowie detaillierte Checklisten fir die entsprechenden Abschlusstermine existieren,
kdnnen diese Risiken ebenfalls minimiert werden. Damit sichergestellt ist, dass rechnungs-
legungsrelevante Risiken frihzeitig identifiziert und entsprechende Gegenmanahmen um-
gesetzt werden, ist der Rechnungslegungsprozess ein Bestandteil des Risiko-Chancen-
Managements der Bundesdruckerei-Gruppe. Das eingerichtete interne Kontrollsystem soll
die Ordnungsmaligkeit der Finanzberichterstattung der Bundesdruckerei-Gruppe gewahr-
leisten, sodass wesentliche Unrichtigkeiten oder VerstéRe frihzeitig aufgedeckt und behoben
werden kénnen. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird durch den Aufsichtsrat
in Zusammenarbeit mit der Geschaftsfihrung und dem Fachbereich Internal Audit regelmaRig
Uberprift. Wesentliche Unrichtigkeiten oder VerstdRe kdnnen so frihzeitig aufgedeckt

und behoben werden.
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6 Verwendung von Finanzinstrumenten

Bei Exportprojekten wird grundsatzlich der Euro als Vertragswahrung angestrebt. Sollte ein
Geschaftsabschluss in Fremdwahrung erfolgen, wird das Wechselkursrisiko durch Devisen-
termingeschéafte abgesichert, um volatilen Marktverhéaltnissen bei Fremdwahrungskursen
entgegenzuwirken. Die Devisensicherungsgeschafte werden bezuglich der Laufzeit und des
Werts auf die Grundgeschafte abgestimmt und bilden somit eine Bewertungseinheit. Zum
31. Dezember 2021 bestehen Sicherungsgeschéafte in Form von Devisentermin- und Devisen-
swapgeschaften mit einem Volumen von 2,1 Mio. USD zur Absicherung der Wechselkurs-
risiken aus zukUnftigen US-Dollar-Forderungen.

Berlin, den 10. Mai 2022

Dr. Stefan Hofschen Christian Helfrich,
Vorsitzender der GeschéaftsfUhrung, (CEO) GeschaftsfUhrer, (CFO)
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Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1.Januar 2021 bis 31.Dezember 2021
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021:
31.12.2021 31.12.2020
in € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
.Iu.ml;nmater'i‘éile Verrﬁ‘égensgéékénsténdm """""""""""""""""""""""""""""""""""
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 4.015.492,35 4.648.437,77
und dhnliche Rechte und Werte
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.417.529,42 2.055.490,74
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 000 82.557,08
5.433.021,77 6.786.485,59
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten 167.744.708,41 172.775.347,07

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung

78.131.908,80
33.678.148,04
29.097.413,48

308.652.178,73

85.960.635,98
33.455.710,94
24.750.947,86

316.942.641,85

Ill. Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 3.427.820,83 4.648.366,74
317.513.021,33 328.377.494,18

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

36.185.919,62
43.215.530,24
22.879.822,31

4.795.600,47

107.076.872,64

39.341.079,18
40.174.576,45
21.279.598,60

667.980,33

101.463.234,56

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht

89.904.473,33
5.251.439,89

6.142.413,95
101.298.32717

80.283.559,44
31.672.512,49

9.067.232,04

121.023.303,97

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

274.164.255,82

138.046.551,30

482.539.455,63 360.533.089,83
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12.368.440,64 8.208.795,75
812.420.917,60 697.119.379,77
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021:

31.12.2021
in €

45

31.12.2020
in €

PASSIVA

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

IIl. Kapitalrucklage

Il. Verlustvortrag

IV. Ausschittung

V. Konzernjahresiberschuss

VI. Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung

11.100.000,00
353.229.536,81
—-76.412.999,76
-5.756.942,00
79.332.708,62
-58.845,18

361.433.458,49

11.100.000,00
353.229.536,81
-94.641.451,05
-5.635.805,60
23.864.256,90
-69.420,89

287.847.116,17

B. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen
3. Sonstige RUckstellungen

151.450.793,52

22.929.272,89

179.748.182,69

161.487180,80
17.075.94213
167.526.968.81

354.128.249,10 346.090.091,74

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 12.129,81 44.830,43
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 25.322.976,83 8.192.823,27
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.642.756,20 20.337.452,31
4. Verbindlichkeiten gegeniGber Unternehmen, mit denen ein Beteili- 2.513.309,93 2.760.037,69

gungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten

17.992.911,79

11.846.649,55

75.484.084,56 43.181.793,25
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.375.125,45 20.000.378,61
812.420.917,60 697.119.379,77
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020

in € in €

1. Umsatzerlose 773.996.139,01 568.141.82413

2. Erhéhung des Bestandes an fertigen oder 9.900.070,34 13.265.244,32
unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.664.294,42 5.544.450,51

789.560.503,77  586.951.518,96
4. Sonstige betriebliche Ertrage (davon Ertrage
aus Wahrungsumrechnung 96.774,23 €; Vorjahr:

141.652,61€)

49.080.884,26 32.614.979,45

838.641.388,03

5. Materialaufwand
130.497.609,02
58.578.806,84
189.076.415,86
203.936.258,89 171.680.259,41
b) Soziale Abgaben und Agfwgndungen _fUr 49.714.661.41 35.020.464,69
Altersversorgung und fUr die Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung 8.647.926,25 €;
Vorjahr: 3.412.957,87 €)
253.650.920,30  206.700.724,10
7. Abschre.i.bungen auf immateriglle Vermdgens- 48.446.104,22 41180.659,61
gegenstande des Anlagevermdégens und Sach-
anlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (davon 179.619.855,83 165.659.759,38
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung
167.848.091,82
9.271.162,45
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanz- 839452 53 0.00
anlagevermdgens e '
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége (davon 1.498.980,72 886.89813
aus Abzinsung 1.093.283,02 €; Vorjahr: 0,00 €) : !
12.Abschreibungen auf Finanzanlagen 27.058.117,65 0,00
13.Zinsen und &hnliche Aufwendungen
(davon aus Aufzinsung 19.828.068,01€; 20.850.774,58 22.700.544,78
Vorjahr: 22.118.028,95 €)
-36.299.296,63 -25.790.570,25
14.Steuern vom Einkommen und Ertrag 51.795.676,44 15.852.582,53
(davon aus der Veranderung latenter Steuern
0,00 €; Vorjahr: 76.213,37 €)
15.Ergebnis nach Stevern 79.753.118,85 24.576.661,30
16.Sonstige Steuern 420.410,23 712.404,40

17. Konzernjahresiberschuss 79.332.708,62 23.864.256,90
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Anhang 49

Konzernanhang der

Bundesdruckerei Gruppe GmbH, Berlin,
fOr das Geschaftsjahr 1.Januar 2021 bis 31.Dezember 2021

A Alilgemeine Angaben

Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH, Berlin, (im Folgenden kurz: Bundesdruckerei Gruppe
GmbH) als Mutterunternehmen hat ihren Sitz in Berlin und ist eingetragen im Amtsgericht
Charlottenburg unter der Nummer HRB 80443. Die JahresabschlUsse der konsolidierten
Tochtergesellschaften sowie der Konzernabschluss werden nach den Rechnungslegungsvor-
schriften fUr Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter BerUcksichtigung
des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) in der aktu-
ell gultigen Fassung und der im Konzernrechnungslegungshandbuch niedergeschriebenen
Bilanzierungsund Bewertungsmethoden aufgestellt.

Das gezeichnete Kapital und die Ricklagen sowie der Ergebnisvortrag werden mit histori-
schen Kursen umgerechnet. Entstehende Wahrungsdifferenzen werden mit dem kumulierten
Wert in einem gesonderten Posten des Eigenkapitals ausgewiesen. Die Vermdgensgegen-
stande und Schulden der auslandischen Gesellschaften werden fir die Konsolidierung zum
Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Dabei auftretende Umrechnungsdifferenzen werden
ergebniswirksam behandelt.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdégen und der Jahresitberschuss bzw. -fehlbe-
trag werden wie die anderen Aufwands- und Ertragsposten mit Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Der sich hieraus ergebende Unterschiedsbetrag wird ergebniswirksam erfasst.
Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden die Fristigkeiten und Davon-Angaben
zu den Bilanzposten im Anhang erlautert.
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B Angaben zum Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind folgende Konzernunternehmen einbezogen worden:

Stammkapital Beteiligungs-
der Gesellschaft quote
inT€ in %

Bundesdruckerei Gruppe GmbH (Konzernleitung)
Bundesdruckerei GmbH, Berlin (Bundesdruckerei GmbH) 11.100 100,0
D-Trust GmbH, Berlin (D-Trust) 100 100,0
iNCO Spétka z 0.0., Wawrdéw, Polen (iNCO) 24 100,0
Maurer Electronics GmbH, Minchen (Maurer) 70 100,0
Maurer Electronics Split d. o0.0., Split, Kroatien (Maurer Split) 3 100,0
genua GmbH, Kirchheim bei MUnchen (genua) 50 100,0
Xecuro GmbH, Berlin (Xecuro) 1.000 100,0

Die Beteiligungsquote entspricht dem Anteil der Stimmrechte.

Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH hat im Geschaftsjahr die Xecuro gegrindet. Die Ein-
tragung im Handelsregister erfolgte am 24. November 2021. Die Xecuro hat mit der
Bundesdruckerei Gruppe GmbH als herrschender Gesellschaft einen Beherrschungs- und
GewinnabfUhrungsvertrag geschlossen, welcher am 8. Dezember 2021 im Handelsregister
eingetragen wurde. Am 16. Dezember 2021 wurde zudem eine Stammkapitalerh6hung um
100 € auf 1.000.100 € mit Eintragung im Handelsregister wirksam. Die Kapitalerh6hung
erfolgte zum Zwecke der Ausgliederung von Teilen des Vermdgens der Bundesdruckerei
Gruppe GmbH im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme auf die Xecuro.

Als assoziierte Unternehmen wurden in den Konzernabschluss einbezogen:

Stammkapital Beteiligungs-

der Gesellschaft quote

inTE€ in %

Veridos GmbH, Berlin (Veridos) 1.000° 40,0
DERMALOG ldentification Systems GmbH, Hamburg (Dermalog) 4372 22,4

1 gemaR HGB-Jahresabschluss vom 31. Dezember 2021.
2 gemaR HGB-Jahresabschluss vom 31. Dezember 2020 - der Jahresabschluss 2021 liegt noch nicht vor.

Die Beteiligungsquote entspricht dem Anteil der Stimmrechte.

Gemal Joint Venture Vertrag vom 7. September 2017 erwarb die Bundesdruckerei Gruppe
GmbH 11,1% der Anteile an der Verimi. An den seither erfolgten Kapitalerh6hungen der
Verimi hat die Gesellschaft nicht teiilgenommen. Es werden daher zum Bilanzstichtag nur
noch 1,0 % der Anteile gehalten.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Verimi GmbH, Berlin (Verimi) 31.12.20271" 31.12.2020
(Beteiligung zu 1,0 %) in TE€ inT€
Stammkapital 4.091 2.536
Eigenkapital 15.307 33.006
Jahresergebnis -19.253 -26.623

1 der Jahresabschluss 2021 liegt noch nicht vor.

Aufgrund des Anteils von nur 1,0 % (Vorjahr: 5,9 %) kann die Bundesdruckerei Gruppe GmbH
keinen maRgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik der Verimi ausUben.
Daher wird die Gesellschaft nicht als assoziiertes Unternehmen, sondern als Beteiligung in
den Konzernabschluss einbezogen.

C Konsolidierungsmethoden

Im Konzernabschluss wurde der Jahresabschluss der Bundesdruckerei Gruppe GmbH mit
den JahresabschlUssen der Tochterunternehmen, an denen die Bundesdruckerei Gruppe
GmbH beteiligt ist, zusammengefasst. An die Stelle der Anteile der Bundesdruckerei Gruppe
GmbH an den Ubrigen einbezogenen Unternehmen sind grundsatzlich in der Konzernbilanz
die Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und Bilanzierungshilfen
der Tochterunternehmen getreten (Vollkonsolidierung, §300 Abs.1 HGB). Bei Zugangen zum
Konsolidierungskreis bis zum 31. Dezember 2014 wurde die erstmalige Kapitalkonsolidierung
der Tochtergesellschaften gemaf §301 Abs.1 Nr.1 HGB a.F. und § 307 HGB durchgefihrt
(Buchwertmethode auf den Zeitpunkt der erstmaligen Aufstellung des Konzernabschlusses
bzw. auf den Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konsolidierungskreis). Daraus
resultierende Unterschiedsbetrage, die sich aus der Differenz zwischen den Beteiligungsan-
satzen und dem jeweiligen anteiligen Eigenkapital ergeben haben, werden mangels weiterer
stiller Reserven als Firmenwert bilanziert. Die Auflésung erfolgte in den Vorjahren nach
§309 Abs.1S.3 HGB a.F., indem eine offene Verrechnung mit der Kapitalricklage vorgenom-
men wurde. Seit dem Geschaftsjahr 2001 werden die Firmenwerte entsprechend ihrer ver-
bleibenden Nutzungsdauer gemaR § 309 Abs.1S.2 HGB und in Ubereinstimmung mit dem
Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr.4 ergebniswirksam abgeschrieben. Bei Zugangen
zum Konsolidierungskreis nach dem 31. Dezember 2014 wird die Erstkonsolidierung gemaRk

§ 301 HGB nach der Neubewertungsmethode unter Bericksichtigung von latenten Steuern
durchgefihrt.

Bei der Schuldenkonsolidierung gemaRk § 303 HGB wurden Forderungen und Verbindlich-
keiten gegeneinander aufgerechnet. Die Eliminierung von Abschreibungen auf materielle
Vermdgensgegenstande, die jeweils auf Lieferungen und Leistungen im Rahmen der Zwi-
schenergebniseliminierung zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men beruhen, fUhrte zu einem Ertrag von 112 T€, der gemak § 304 HGB erfolgswirksam
erfasst wurde.

Die Aufwendungen und Ertrage zwischen den konsolidierten Unternehmen wurden gemaR

§ 305 HGB verrechnet.
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Die Erstkonsolidierung fur die Unternehmen D-Trust, Bundesdruckerei GmbH und Maurer
wurde auf den 31. Dezember 2000 vorgenommen.

Die iINCO wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2002 in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Erstkonsolidierung erfolgte auf Basis der Wertverhaltnisse am Erwerbstag (5. November 1999).
Mit Vertrag vom 8. Juli 2015 erwarb die Bundesdruckerei Gruppe GmbH mit Wirkung zum

1. August 2015 52 % der Geschaftsanteile an der genua. Die Gesellschaft wird gemals § 300
HGB als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Die Erst-
konsolidierung erfolgt auf Basis der Wertverhaltnisse am Erwerbstag. Die Vermdgensgegen-
stande und Schulden wurden auf den Erwerbszeitpunkt neu bewertet und mit dem beizu-
legenden Zeitwert einbezogen.

Der Firmenwert wie auch die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden Gber eine
Nutzungsdauer von finf Jahren linear abgeschrieben und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter den Positionen Abschreibungen (aufgedeckte stille Reserven und Lasten)
gezeigt. Die Nutzungsdauer von funf Jahren wurde in Anlehnung an die Lebenszyklen der
Produkte des erworbenen Unternehmens gewahlt. Im Berichtsjahr betragt der daraus
resultierende (negative) Ergebniseffekt vor latenten Steuern 3.197 T€.

Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH hat von ihrer Call-Option Gebrauch gemacht und in 2018
bzw. in 2020 die weiteren 48 % Anteile der genua erworben. Sie halt damit nunmehr 100 %
der Anteile an der genua. GemaR dem Wahlrecht des DRS 23 Tz. 171 wird die Aufstockung
der Anteile als Kapitalvorgang gemaR DRS 23 Tz. 175 abgebildet. Die Vermdgensgegenstande
und Schulden wurden nicht neu bewertet.

Die genau erwarb mit Wirkung zum 30. April 2019 100 % der Geschaftsanteile an der cognitix
GmbH, Leipzig (im Folgenden kurz: cognitix). Die Gesellschaft wird gemaR §300 HGB als
vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Die Erstkonsolidierung
erfolgt auf Basis der Werteverhaltnisse am Erwerbstag. Die Vermdgensgegenstande und
Schulden wurden auf den Erwerbszeitpunkt neu bewertet und mit dem beizulegenden Zeit-
wert einbezogen. Die cognitix wurde in 2019 mit der genua verschmolzen.

Der Firmenwert wie auch die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden Uber eine
Nutzungsdauer von fUnf Jahren linear abgeschrieben und in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter der Position Abschreibungen gezeigt. Die Nutzungsdauer von funf Jahren wurde in
Anlehnung an die erworbene Software, das erworbene Know-how sowie sich ergebende
Synergieeffekte gewahlt.

Der Firmenwert der cognitix zum 30. April 2019 wurde mit 3.138 TE ermittelt. Zum 31. Dezem-
ber 2021 besteht der Firmenwert (nach Abschreibung von 628 T€) in Hohe von 1.412 T€.

Die Maurer Split wurde per Grindungserklarung vom 27. Juni 2017 durch die Maurer gegrin-
det. Die Maurer Split erbringt IT-Entwicklungsleistungen fUr die Maurer. Stille Reserven

sind nicht vorhanden.

Die das Stammbkapital Ubersteigenden Anschaffungskosten wurden als Firmenwert in Hohe
von 52 T€ aktiviert und Uber eine Nutzungsdauer von funf Jahren linear abgeschrieben.

Die Abschreibungsdauer wurde entsprechend der erwarteten Nutzungsdauer des aktuellen
Technologie-Know-hows bei der Gesellschaft gewahlt.

Zum 31. Dezember 2021 besteht der Firmenwert in Héhe von 6 TE. Im Geschaftsjahr wurden
10 T€ ergebniswirksam abgeschrieben.
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Die in 2021 durch die Bundesdruckerei Gruppe GmbH gegrindete Xecuro wird gem. §300
HGB als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Die Anschaf-
fungskosten der Xecuro entsprechen dem Stammkapital, sodass kein Firmenwert besteht.
Stille Reserven und Lasten sind nicht vorhanden.

Die folgenden Abgaben zu den assoziierten Unternehmen beziehen sich, sofern nicht
abweichend angegeben, auf den 31. Dezember 2021:

DERMALOG

Identification

Systems

Veridos GmbH GmbH

inTE inTE

Buchwert im Bundesdruckerei Gruppe GmbH-Konzern 0 3.428
Anteiliges Eigenkapital 4.518" 3.4282
Unterschiedsbetrag zwischen Buchwert und anteiligem Eigenkapital -4.518 0
enthaltener Firmenwert 0 0
Nutzungsdauer des Firmenwertes 5 Jahre 5 Jahre

1 gemaR HGB-Jahresabschluss vom 31. Dezember 2021.
2 gemaR HGB-Konzernabschluss vom 31. Dezember 2020 - Konzernabschluss 2021 liegt noch nicht vor.

Die Anteile der Dermalog wurden nach §312 Abs.Nr.1 HGB erstmals in den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2012, rickwirkend zum 30. Juni 2012, einbezogen.

Fur die Fortentwicklung des Wertansatzes der Beteiligung um die Eigenkapitalveranderungen
des jeweiligen Jahres gemaR §312 Abs.4 i.V.m. Abs.6 S.1 HGB wird fur die Dermalog der
letzte vorliegende HGB-Jahresabschluss der Gesellschaften zugrunde gelegt. Dies war der
HGB-Jahresabschluss vom 31. Dezember 2020.

Die Anteile an der cv cryptovision GmbH, Gelsenkirchen (im Folgenden kurz: cv cryptovision)
wurden nach §312 Abs.Nr.1 HGB erstmals in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013,
rickwirkend zum 1. Januar 2013, einbezogen. Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH hat zum
31. August 2021 samtliche ihrer Anteile (35,1%) an der cv cryptovision verduRert und die Ge-
sellschaft entkonsolidiert.

Die Anteile an der Veridos wurden nach §312 Abs.1 HGB erstmals in den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2015, rickwirkend zum 1. Januar 2015, einbezogen. GemaR Vertrag vom
21. Mai 2014, zuletzt gedndert mit 2. Nachtrag vom 22. Dezember 2014, fuhren die Giesecke
& Devrient GmbH, Minchen, und die Bundesdruckerei Gruppe GmbH die Gesellschaft als
Joint Venture.

Fur die Fortentwicklung des Wertansatzes der Beteiligung um die Eigenkapitalveranderungen
des jeweiligen Jahres gemal §312 Abs.4 i.V.m. Abs.6 Satz 2 HGB wird fur die Veridos das
an HGB-Bewertungsmethoden angepasste Ergebnis des jeweils letzten vorliegenden IFRS-
Konzernabschlusses der Gesellschaft zugrunde gelegt (anteiliges Ergebnis zum 31. Dezem-
ber 2021: -5.320 T€). Eigenkapitaldhnliche Darlehensforderungen werden bei der Fortschrei-
bung im Falle eines negativen Wertansatzes einbezogen. Andert sich aufgrund von nicht
verhaltniswahrenden KapitalmaBnahmen bei der Veridos das der Bundesdruckerei Gruppe
GmbH zuzurechnende anteilige Eigenkapital, wird dies erfolgswirksam bei der Fortschreibung
des Wertansatzes der Beteiligung bericksichtigt.
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Die Summe des nicht in der Konzernbilanz erfassten negativen Wertansatzes an der Veridos
aus der Nebenrechnung betragt 484 T€.

D Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Jahresabschliusse der einbezogenen Unternehmen wurden auf den Stichtag des Kon-
zernabschlusses aufgestellt. Die Bilanzierung und Bewertung im Rahmen der einbezogenen
JahresabschlUsse erfolgen einheitlich nach den von der Bundesdruckerei Gruppe GmbH
angewandten Methoden (§ 308 HGB). Das gleiche Vorgehen wird fir die assoziierten Unter-
nehmen im Inland angewandt.

Vom Ansatzwahlrecht fUr selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens gemaR §248 Abs.2 S.1 HGB wird nicht Gebrauch gemacht.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden
zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen und gegebe-
nenfalls auRerplanméaRige Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer wurden im Allge-
meinen drei bis fUnf Jahre bzw. die jeweilige Lizenzvertragsdauer zugrunde gelegt.
Entgeltlich erworbene Geschéafts- und Firmenwerte werden linear in Anlehnung an die
voraussichtlichen Lebenszyklen der mit den erworbenen Unternehmen in Zusammenhang
stehenden Produkten und Know-hows abgeschrieben.

Die Geschafts- oder Firmenwerte resultieren aus der genua GmbH, der cognitix sowie der
Maurer Split. Sie werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen sowie gegebenenfalls vermindert um auRerplanméaRige Abschreibungen,
angesetzt. FUr die Firmenwerte der genua, cognitix sowie der Maurer Split wird von einer
Nutzungsdauer von fUnf Jahren ausgegangen.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmaRige lineare und gegebenenfalls auBerplanméaRige Abschreibungen, angesetzt. Der
Umfang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs.1 HGB. Die Herstellungskosten enthal-
ten gemalk §255 Abs.2 HGB Einzel- und Gemeinkosten fir Material und Fertigung. Nach
dem Investitionszulagengesetz gewéhrte Investitionszulagen werden, soweit sie zurickliegende
Jahre betreffen, nicht in Abzug gebracht, sondern sofort ertragswirksam vereinnahmt.

Die Abschreibungsdauer entspricht der brancheniblichen bzw. betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer. Soweit die beizulegenden Werte einzelner immaterieller Vermdgensgegenstande
des Anlagevermadgens ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auRerplanméaRige
Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.
Geringwertige Wirtschaftsguter mit einem Wert Gber 150 € und bis zu 800 € werden als
Anlagen erfasst und im Jahr des Zugangs komplett abgeschrieben.

Fur mehrschichtige Nutzung von Produktionsmaschinen werden Abschreibungszuschlage
vorgenommen.

Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips bewertet. Die fertigen und unfertigen Leistungen und Erzeugnisse sind zu
Herstellungskosten bzw. mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden Wert bewertet. Die Her-
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stellungskosten enthalten die aktivierungspflichtigen Bestandteile des §255 Abs.2 HGB.
Handelswaren werden mit Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Bei allen Vorraten werden, sofern notwendig, auch Gangigkeitsabschlage
vorgenommen. Die geleisteten Anzahlungen werden zum Nennbetrag bewertet.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie Guthaben bei Kreditinstituten und
der Kassenbestand sind zum Nennwert angesetzt. Risiken bei den Forderungen wird durch
angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen. Zur Abdeckung des allgemeinen Kre-
ditrisikos wird eine Pauschalwertberichtigung von 1% auf nicht einzelwertberichtigte Netto-
forderungen gebildet. Die Forderungen gegeniber der 6ffentlichen Hand wurden dabei nicht
mit einbezogen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Auszahlungen vor dem Bilanzstichtag,
die Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen. Fir beste-
hende Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermo-
gensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten werden passive latente
Steuern angesetzt, sofern sich beim Abbau dieser Differenzen insgesamt eine Steuerbelas-
tung ergibt. Resultiert insgesamt eine Steuerentlastung, werden aktive latente Steuern
nicht angesetzt. Fihren KonsolidierungsmaRnahmen zu Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansatzen der Vermdgensgegenstande, Schulden oder Rechnungsabgren-
zungsposten und deren steuerlichen Wertansatzen und bauen sich diese Differenzen in spa-
teren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder ab, so wird fir eine sich insgesamt ergebende
Steuerbelastung eine passive latente Steuer und fUr eine sich insgesamt ergebende Steuer-
entlastung eine aktive latente Steuer angesetzt.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalricklage sind mit dem Nennwert angesetzt.
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnung nach der projizierten Einmalbetragsmethode
(Projected Unit Credit Method) unter BerUcksichtigung der HEUBECK-RICHTTAFELN 2018 G
bewertet. Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden gemaR
§253 Abs.2 S.1 HGB pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der verwendete Zinssatz von 1,87 % (Vor-
jahr: 2,30 %) entspricht dem im Januar 2022 final von der Deutschen Bundesbank fur den
31. Dezember 2021 veroffentlichten Satz. Bei der Ermittlung der Rickstellungen fur Pensio-
nen und ahnlichen Verpflichtungen wurden durchschnittliche jahrliche Lohn- und Gehalts-
steigerungen von 3% bzw. 1,25 % fir Beamte, Rentensteigerungen von jahrlich durch-
schnittlich 2% zugrunde gelegt, sowie eine Fluktuation in Hohe von durchschnittlich 5% p.a.
unterstellt.

Die Bundesdruckerei-Gruppe gewahrt ihren Arbeitnehmern sowie deren Hinterbliebenen
beim Eintritt bestimmter Ereignisse Leistungen nach MaRgabe von Altersversorgungszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen. Zur Insolvenzsicherung der Altersversorgungszusagen und
zur Schaffung von Deckungsvermégen gemald §246 Abs.2 S.2 HGB Ubertrug die
Bundesdruckerei Gruppe GmbH erstmals in 2012 gemald Verwaltungs- und Sicherungstreu-
handvertrag vom 20. Dezember 2012 Vermdgen auf den Metzler Trust e.V. mit der MaRgabe,
dass dieser das Ubertragene Vermdgen treuhanderisch fir die Bundesdruckerei Gruppe
GmbH und fir die Berechtigten fir den Sicherungsfall halt und von einer konzessionierten
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Bank als depotfuhrende Stelle verwalten und verwahren lasst (Contractual Trust Arrange-
ment [CTA]). In den Folgejahren wurden weitere Zufihrungen in den Trust geleistet.

Das Fondsvermogen des CTA zum 31. Dezember 2021 besteht aus einem von einem Bank-
haus verwalteten Spezialfonds. Der Anteilswert (Zeitwert) ergibt sich aus dem Zeitwert

von bdrsennotierten Anlagen.

Die Verpflichtungen aus Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden mit den Ver-
mogensgegenstanden, die ausschlieRlich der Erfillung der Altersversorgungs- und ahnlichen
Verpflichtungen dienen und dem Zugriff fremder Dritter entzogen sind (sog. Deckungs-
vermdgen), verrechnet.

Die Bewertung der zweckgebundenen, verpfandeten und insolvenzgesicherten Rickde-
ckungsversicherungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der dem steuerlichen Aktivwert
entspricht.

Die Gesellschaft erfasst erfolgswirksame Anderungen des Abzinsungssatzes, Ertrage

und Aufwendungen aus der Abzinsung, Zeitwertdnderungen des Deckungsvermégens und
laufende Ertrage bzw. Aufwande des Deckungsvermoégens saldiert im Finanzergebnis.

Die Steuerrickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen und wurden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach vernunftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Ruckstellungen fir Jubilaumsverpflichtungen wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt,
der versicherungsmathematisch unter Verwendung des einer angenommenen durchschnitt-
lichen Restlaufzeit von 15 Jahren entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen sieben Geschaftsjahre gemal §253 Abs.2 S.1 HGB ermittelt wird. Der verwen-
dete Zinssatz von 1,35 % (Vorjahr: 1,60 %) entspricht dem im Januar 2022 final von der
Deutschen Bundesbank fur den 31. Dezember 2021 veréffentlichten Satz.

Die Bundesdruckerei-Gruppe bietet eine Ruhestandsregelung fir einen moéglichen Personal-
abbau im Rahmen von Effizienzverbesserungen an. In diese Regelung fallen alle Mitarbeiter,
die bis einschlieRlich 1955 geboren sind. Die Regelung wurde in 2013 auf die Geburtenjahr-
gange 1956 und 1957, in 2015 um den Geburtsjahrgang 1958 und in 2016 um die Geburten-
jahrgange 1959 und 1960 erweitert. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine bilanzierte Verpflich-
tung in Hohe von 84 T€. Die Abzinsung der Rickstellung erfolgte mit den durchschnittlichen
Marktzinssatzen der vergangenen sieben Geschaftsjahre gemall §253 Abs.2 Satz 1 HGB,
welche der den Geburtsjahrgdngen zugeordneten Restlaufzeiten entsprechen.

In den sonstigen RiUckstellungen sind Rickstellungen fir Freistellungsverpflichtungen
gegeniber den Versorgungsschuldnern enthalten. Die Bewertung erfolgt nach den gleichen
Berechnungsgrundséatzen wie bei den Pensionsrickstellungen. Die Freistellungsverpflich-
tungen werden jedoch mit dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Der verwendete Zinssatz

von 1,35 % (Vorjahr: 1,60 %) entspricht dem im Januar 2022 final von der Deutschen Bundes-
bank fur den 31. Dezember 2021 veréffentlichten Satz.

Die weiteren sonstigen RUckstellungen beriUcksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen und werden in Héhe des Erfillungsbetrages angesetzt, der nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre gemaR §253 Abs.2 S.1 HGB abge-
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zinst. RUckstellungen mit einer Restlaufzeit oder einer urspringlichen Laufzeit von genau
einem Jahr oder weniger werden nicht abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag passiviert.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundséatzlich mit dem historischen Kurs zum
Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Bilanzposten werden zum Stichtag gemalt § 256a HGB
wie folgt bewertet:

Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der
Forderung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des Devisen-
kassamittelkurses am Abschlussstichtag, angesetzt (Imparitatsprinzip). Liquide Mittel oder
andere kurzfristige Vermdgensgegenstande in Fremdwahrungen werden zum Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Dies gilt grundsatzlich auch fur kurzfristige
Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger).

Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei Entstehung
der Verbindlichkeit oder zum héheren Stichtagskurswert, unter Zugrundelegung des
Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, bewertet (Imparitatsprinzip). Kurzfristige
Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) werden

zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Bilanzstichtag,
die Ertrage fUr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Werden Vermdgensgegenstande, Schulden, schwebende Geschafte oder mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erwartete Transaktionen mit Finanzinstrumenten gegen Wert- oder Zahlungs-
stroménderungen abgesichert, erfolgt eine Zusammenfassung zu Bewertungseinheiten
gemall §254 HGB. Die bilanzielle Abbildung erfolgt hierbei nach der Einfrierungsmethode.

E Erlduterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermogen
Die Aufgliederung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlageposten und ihre Entwicklung im
Geschaftsjahr sind in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Es handelt sich neben fortgefUhrten Anschaffungskosten fir EDV-Software und -Lizenzen
sowie geleisteten Anzahlungen im Wesentlichen mit 1.418 T€ um Firmenwerte aus der
Erstkonsolidierung zweier Unternehmen. Die Firmenwerte wurden im Berichtsjahr mit 638 T€
ergebniswirksam abgeschrieben (Vorjahr: 2.574T€).

Forderungen gegen die Gesellschafterin

Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH unterhalt vielfaltige Beziehungen zu ihrer Gesellschafte-
rin Bundesrepublik Deutschland und zu anderen von der Bundesrepublik Deutschland
unmittelbar oder mittelbar kontrollierten Unternehmen. Die Geschéaftsbeziehungen bestehen
jeweils unmittelbar zu den einzelnen Behdrden und sonstigen Stellen als voneinander unab-
hangige Einzelkunden. Es bestehen Forderungen gegen die Gesellschafterin Bundesrepublik
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Deutschland in Hohe von 38.583T€ (Vorjahr: 9.862 €). Diese werden in der Bilanzposition
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Die Fristigkeit der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020
inT€ inTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 89.904 80.284
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Forderungen gegen Unternehmen, 5.251 4.614
mit denen Beteiligungsverhaltnis besteht
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Forderungen gegen Unternehmen, 0 27.058
mit denen Beteiligungsverhéltnis besteht
Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
Sonstige Vermodgensgegenstinde 3.328 8.881
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Sonstige Vermodgensgegenstinde 2.815 186
Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
Summe 101.298 121.023

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, setzen
sich zusammen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3.955T€
(Vorjahr: 3.274T€) und sonstigen Forderungen in Héhe von 1.296 T€ (Vorjahr: 1.340T€).

Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist dem Konzernabschluss beigefigt. Aus der
erstmaligen Anwendung des BilMoG zum 31. Dezember 2010 ergab sich eine ZufUhrung zu
den Gewinnrucklagen in Héhe von 10.905T€.

GemaR Gesellschafterbeschluss vom 1. Dezember 2011 erfolgte eine sonstige Zuzahlung in
die Kapitalricklage geméal® §272 Abs.2 Nr.4 HGB in Hohe von 260.000 T€. Die Kapitalrick-
lage erhéhte sich damit auf 359.900 T€.

Pensionsrickstellungen

Mit dem Erfullungsbetrag der Pensionsrickstellungen in Hohe von 327.895 T€ wurde Deckungs-
vermogen, im Wesentlichen bestehend aus einem zur Insolvenzsicherung an einen Trust
Ubertragenen Vermdégen und Ruckdeckungsversicherungen, von insgesamt 176.444T€ (An-
schaffungskosten 170.917 T€) gemak §246 Abs.2 S.2 HGB verrechnet. Das verrechnete
Deckungsvermaogen erzielte Ertrage aus Verzinsung und Dividenden in Héhe von 3.759T€,
die mit dem laufenden Zinsaufwand der Pensionsrickstellung in H6he von insgesamt
22.357T€ verrechnet wurden. Der Saldo wird unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
ausgewiesen. Der laufende Zinsaufwand der Pensionsrickstellung setzt sich zusammen

aus dem Zinsaufwand des Jahres fir die Aufzinsung der Pensionsverpflichtung sowie dem
Zinsaufwand welcher aufgrund der Anderung des maRgeblichen Zinssatzes zur Bewertung
der Pensionsrickstellungen entsteht (maRgeblicher Zinssatz gemaR Bundesbank zum

31. Dezember 2021: 1,87 %; Vorjahr: 2,30 %).
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Der Unterschiedsbetrag gemaR §253 Abs.6 S.3 HGB aus der Bewertung der Pensionsver-
pflichtung mit dem durchschnittlichen Marktzins von zehn Jahren und dem durchschnitt-
lichen Marktzins von sieben Jahren (1,35 %; Vorjahr: 1,60 %) betragt im Konzern 20.342T€.
Die Pensionsruckstellung belauft sich nach Verrechnung auf 151.451T€ (Vorjahr: 161.487 T€).
Von den Pensionsverpflichtungen entfallen 6.407 T€ (Vorjahr: 6.316 TE€) auf ehemalige
Geschaftsfuhrer.

Ausschittungsgesperrte Betrige

Bei der Muttergesellschaft Bundesdruckerei Gruppe GmbH ergibt sich aus dem Unter-
schiedsbetrag aus der Bewertung der Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen
zwischen einem Ansatz mit dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz und einem Ansatz mit
dem 10-Jahres-Durchschnittszinssatz ein nicht zur Ausschittung verfigbarer Betrag von
13.085T€. Weiterhin ergibt sich aus der Bewertung des Deckungsvermdégens zu Zeitwerten
ein nicht zur Ausschittung verfugbarer Betrag von 4.470 T€. Diesen ausschittungsgesperr-
ten Betragen stehen frei verfigbare Gewinnricklagen in Hohe von 10.904 T€, freie Kapital-
ricklagen in Hohe von 359.900 T€ sowie der Gewinnvortrag in Héhe von 139.578 TE€ gegen-
Uber. Eine Ausschuttungssperre in Bezug auf den JahresiUberschuss in Héhe von 52.336 T€
besteht daher nicht.

Latente Steuern

Die aktivischen und passivischen latenten Steuern ergeben sich aus Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschieden bei der Bundesdruckerei Gruppe GmbH sowie ihrer Beteiligungen
Bundesdruckerei GmbH, D-Trust, Maurer und genua fir folgende Bilanzpositionen:

31.12.2021 31.12.2020
Bilanzposten fir aktive latente Steuern in TE€ in T€
Sachanlagen/Immaterielle Vermdgensgegenstande 131 152
Pens|onsruckstellungen N SR 425 S 46041
Sonst|geRuckstellungen e S 21046
sonst|ge s T s
Aktive latente Steuer 85.554 67.343
Bilanzposten fiir passive latente Steuern
Sachanlagen 11.696 11.345
Pens|onsruckstellungen e T g aes
Passive latente Steuer 25.190 21.244
Aktivischer Uberhang 60.364 46.099

Die Bewertung erfolgte mit einem kombinierten Steuersatz (fir Gewerbesteuer, Kérper-
schaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag) in Héhe von 30,2 %.

Die aktiven latenten Steuern erhéhen sich im Geschéaftsjahr 2021 um 18.211T€ auf
85.554T€. Die passiven latenten Steuern erhéhen sich um 3.946 T€ auf 25.190 T€, sodass
sich der aktivische Uberhang um 14.265 T€ auf 60.364 T€ erhoht.
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Sonstige Rickstellungen

31.12.2021 31.12.2020

inT€ inTE

Kunden- und Projektbezogene Risiken 110.567 111.015

Sonstige Personalrickstellungen 39800 25124

Freistellungsverpflichtungen 23286 25003

Sonstige Risiken Seo0n 3997

Abfindung Vorruhestand 85 2388

Summe 179.748 167.527

In den sonstigen Rickstellungen wurde mit den Freistellungsrickstellungen das zur Insolvenz-

sicherung an einen Trust Ubertragene Vermdgen in Hohe von 1.445T€ (Anschaffungskosten
1.441T€) gemalk §246 Abs.2 S.2 HGB mit dem Erfullungsbetrag von 24.731T€ verrechnet.
Das verrechnete Deckungsvermdégen enthalt Ertrage aus der Kursentwicklung und Verzin-

sung sowie Ertrage aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von 26 T€ die
mit dem Aufzinsungsaufwand der Freistellungsrickstellung (1.033 T€) im Finanzergebnis

verrechnet wurden. Der Saldo wird unter den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ausge-

wiesen.

Die Freistellungsverpflichtungen betragen nach Verrechnung 23.286 T€.

Verbindlichkeiten

Die Falligkeit der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020

inT€ inT€
Verbindlichkeiten gegeniUber Kreditinstituten 12 45
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 25.323 8.193
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 29.471 20.337
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 172 0
Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
davon Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 2.513 2.760
Beteiligungsverhaltnis besteht
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Sonstige Verbindlichkeiten 17.921 11.664
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

14.782

us Steuern

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Sonstige Verbindlichkeiten
Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

72

Summe

75.484
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Verbindlichkeiten gegeniber der Gesellschafterin

Die Bundesdruckerei-Gruppe unterhalt vielfaltige Beziehungen zu ihrer Gesellschafterin
Bundesrepublik Deutschland und zu anderen von der Bundesrepublik Deutschland unmittel-
bar oder mittelbar kontrollierten Unternehmen. Die Geschéaftsbeziehungen bestehen jeweils
unmittelbar zu den einzelnen Behorden und sonstigen Stellen als voneinander unabhéangige
Einzelkunden. Es bestehen im Berichtsjahr Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 2 T€ (Vorjahr: 0 €). Weiterhin bestehen Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzah-
lungen in Hohe von insgesamt 24.088 T€ (Vorjahr: 5.285T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

resultieren wie im Vorjahr ausschlieRlich aus Lieferungen und Leistungen.

Derivate

Im Rahmen des internationalen Geschafts besteht zum 31. Dezember 2021 ein Vertrag,

der in Fremdwahrung abgeschlossen wurde. Gegen die damit verbundenen Wahrungsrisiken

erfolgt eine Absicherung durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente.

Beizulegender Bewertungs-
Art, Umfang und Zweck Buchwert Bilanzposten Marktwert methode
7 Devisentermingeschéafte 0 - -26.499/18 € Fair Value
zur Wahrungssicherung von Methode

2.136,8 TUSD

Sicherungsgeschéafte (Angabe gemafR § 285 Nr.23 HGB)
Angaben zu Bewertungseinheiten:

Devisensicherung

Gesicherte Grundgeschafte/
erwartete Transaktionen

Gesmherte Betrage

Slcherungsmstrument

Abgesichertes Risiko

Art der Bewertungselnhelt

Hohe des abgesicherten RlSlkos
zum Bilanzstichtag

Grund for die Absicherung des

Risikos

Zeltraum der Abswherung

tivitat der Sicherungsbeziehung

 2.136.841,48 USD
Umfang der Absncherung

Mlkro Hedge

26 49918 EUR

~ April 2015 bis Januar 2023
Methode zur Ermittlung der Effek—

USD-Forderungen aus Liefer- und Leistungsvertrag, dessen
Erfullung zu 100 % erwartet W|rd

100 % der erwarteten Forderungen

Devnsentermmgeschaft und Devisenswap

Sicherung Wahrungsr|S|ko USD EUR; Vermeidung des Cashflow-
Risikos durch negative Auswirkungen der Wahrungsentwicklung
wahrend der Laufzelt

2 136. 84’I 48 USD werden zu 1 843 388,09 EUR gesichert. Im
Vergleich der urspringlichen Sicherungskurse mit der Bewertung
der Terminkurse entsteht der Bundesdruckerei Gruppe GmbH
zum 31.12.2021 ein Restrisiko in Héhe des Marktwertes von

Durch den Elnsatz der Slcherungsmstrumente erfolgt eine Fixie-
rung des Wahrungskurses unabhangig von den Risiken der Kurs-
veranderungen, wodurch Zahlungseingange aus USD-Forderungen
sicher prognostizierbar sind. Dabei werden das gleichlaufende
USD-Grundgeschaft (Vertrag) mit dem gleichlaufenden USD-
Sicherungsgeschaft (Devisenkurssicherung) wahrungsidentisch
(USD) und zeltldentlsch (Vertragslaufzelt) ausgestaltet.

Crltlcal Terms Match Methode zum Abgleich der bewertungs-
relevanten Parameter zwischen Sicherungsinstrument und Grund-
geschaft
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F Erlauterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf
§275 Abs.2 HGB erstellt.

2021 2020

in TE€ in T€
Inland 734.841 525.458
Europa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
UbngesAusland ,,,,,,,,,,,,,,,, s
Summe 773.996 568.142
Die Umsatze entfallen auf folgende Bereiche:

2021 2020

inT€ inT€
German ID-Systems (GID) 363.623 293.243
Secure Digitalisation Solutions (SDS) ' 215961 8.236
Credential Management Systems (CMS) 130352 85945
VaIuePr|nt|ng vy S
Infrastructure & Service (1&S) 760 1440
Summe 773.996 568.142
Sonstige betriebliche Ertrége
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2020

inT€ inT€
Periodenfremde Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen 30.853 17.934
Ertrage aus dem Verbrauch von Ruckstelluongen 11402 8301
Periodenfremde Ertrage aus Investitionszulage und Fordergeldern 1246 1536
Sonstige periodenfremde Ertrage -~ g8 598
Andere sonstige betriebliche Ertrége - am2 4286
Summe 49.081 32.615

Abschreibungen

In den Abschreibungen sind unter anderem Abschreibungen auf die Geschéafts- oder Firmen-
werte aus der Erstkonsolidierung (638 T€, Vorjahr: 2.574 T€) enthalten. Weiterhin werden
auRerplanmaflige Abschreibungen nach §253 Abs.3 S.5 HGB in Hohe von 3122 T€ ausge-
wiesen, welche im Wesentlichen auf technische Anlagen und Maschinen entfallen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Abschreibungen auf Finanzanlagen
ausgewiesenen Abschreibungen betreffen in der ausgewiesenen Héhe Wertberichtigungen
auf Darlehensforderungen gegen ein assoziiertes Unternehmen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen:

2021 2020

inT€ inTE
Instandhaltung 30.222 31.887
'Beratungskosten' mkI Forschung und EntW|ckIung - 23067 22 056
Aufwand for Garant|ele|stungen S 21184 13 632
Fremde Personalkosten S 8 517
Versandkosten S 10 0
Infrastrukturkosten S 8 487
ZUfthng By Ruckstellungen OO 2.0769 S 19175
Forderungsverluste und anderé perlodenfremde Aufwendungen - 1.793 . 2 533
Andere sonstige betrlebllche Aufwendungen - 59.637 N 48 663
Summe 179.620 165.660

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH hat zum 31.08.2021 samtliche ihrer Anteile (35,1%)
an der cv cryptovision verduRert und die Gesellschaft entkonsolidiert. Aus der Entkonsolidie-

rung ergibt sich ein Entkonsolidierungsgewinn in Hohe von 8.113 TE€, welcher innerhalb

der Ertrdge aus assoziierten Unternehmen ausgewiesen ist.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Es handelt sich im Wesentlichen um Kérperschaft- und Gewerbeertragsteuer. Aus Konsoli-

dierungsmaBnahmen ergaben sich keine latenten Steuern.

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

FUr die Darstellung der Zahlungsstrome aus laufender Geschéaftstatigkeit wurde die indirekte
Methode der Darstellung gewahlt. Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2021 (274152 T€)
beinhaltet den Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (274.164 T€) sowie die Ver-

bindlichkeiten ggu. Kreditinstituten (12 T€).

G Sonstige finanzielle Verpflichtungen/Haftungsverhaltnisse

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

davon mehr als

bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 5 Jahre Summe

inTE inTE inTE inTE

Bestellobligo 110.353 15.611 2.500 125.964
'M|etvertrage 7476‘ 26511 3338 e 33 987
Gebaudeleasmg 1499 250 0 e 1749
Summe 119.328 42.372 5.838 161.700
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellten sich zum 31.12.2021 wie folgt dar:

davon mehr als

bis zu 1Jahr mehr als 1 Jahr 5 Jahre Summe

inTE inTE inTE inTE

Bestellobligo 56.561 38.212 0 94.773
M|etvertrage ettt oo 6092 e 34398 et 8647 40490
Gebaudeleasmg e e 1499 . 1749 e, 0 3248
Summe 64.152 74.359 8.647 138.511

Zum 31. Dezember 2021 ergeben sich Haftungsverhaltnisse gegeniber Kreditinstituten aus
der Inanspruchnahme von Avalen in Héhe von insgesamt 5,8 Mio. €. Das Risiko einer Inan-
spruchnahme wird derzeit weiterhin als gering eingeschéatzt, da die Bundesdruckerei Gruppe
GmbH aus heutiger Sicht in der Lage sein wird, allen ihren finanziellen Verpflichtungen
nachkommen zu kdnnen.

Auf Basis des Joint Venture Vertrages mit Giesecke & Devrient, Minchen, bestehen in Zu-
sammenhang mit der Veridos Eventualverbindlichkeiten der Bundesdruckerei Gruppe GmbH
in Hohe von 45,0 Mio. € aus Gesellschaftersicherheiten. Aufgrund der finanziellen Verhalt-
nisse bei der Veridos existieren zurzeit keine Hinweise, dass die Bundesdruckerei Gruppe
GmbH aus diesen Titeln in Anspruch genommen wird. Es besteht die Mdéglichkeit, dass sich
unter BerUcksichtigung der durch das SARS-CoV-2-Virus entstandenen gesamtwirtschaft-
lichen Risiken die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme erhoht.

H Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren 3.338 (Vorjahr: 3.094) Mitarbeiter (inkl. Beamte, ohne Auszu-
bildende, Praktikanten und Werkstudenten) angestellt. Weiterhin waren zum Bilanzstichtag
64 Auszubildende und 105 Praktikanten beschéaftigt.

2021 2020

Durchschnitt Durchschnitt

4 Quartale 4 Quartale

Arbeiter 771 883
Angestellte ,,,,,,,,,,,,,,,, e e 2'4,66 2092
Beamte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e e 1 1
Summe 3.238 2.976
Auszubildende 59 74
Praknkanten o Werkstua‘éﬁ‘{en e e ,94 76
Gesamtsumme 3.390 3.126

Im Konzernverbund sind 13 GeschéaftsfUhrer angestellt.
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Angaben nach § 314 Abs.1 Nr.9 HGB zu dem berechneten Gesamthonorar des Konzern-
abschlusspriifers

Die Honorare des Abschlussprifers entfallen auf folgende Leistungen:

2021 2020

inT€ inTE
Abschlussprifungsleistungen 589 375
davonfurVorJahre R 57
Andere Bestatigungsleistungen 61 76
davonfurVorJahre o
Steuverberatungsleistungen 58 103
davonfurVorJahre .
Sonstige Leistungen 124 0
Summe 831 555

Geschiéftsfihrer
Dr. Stefan Hofschen, Iffeldorf, Vorsitzender der GeschéaftsfUhrung (CEO)
Christian Helfrich, Minchen, Geschaftsfihrer (CFO)

Die Gesamtbezige der GeschaftsfUhrung gliedern sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Variable
Sonstige Variable langfristige Pensions-
Festgehalt Beziige Vergitung Vergitung Summe aufwand
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Dr. Stefan Hofschen 310.000,08 61.009,39 402.000,00 90.000,00 863.009,47 85.000,00
Christian Helfrich 238.000,08 12.916,80 260.000,00 55.000,00 565.916,88 70.000,00

*Geschaftsfihrer Dr. Hofschen:

MaRgeblich fir die Entstehung und Hohe eines Long-Term-Incentive (LTI) Anspruchs ist

die Wertentwicklung der Bundesdruckerei-Gruppe wahrend der Geschéaftsjahre 2019 — 2021.
Die Wertentwicklung erfolgt mittels EVA (Economic Value Added) Zielwerten aus der Diffe-
renz des Ziel-ROCE in H6he von 13,5% und des WACCs in Hohe von 7 %, multipliziert mit
dem investierten Kapital. Der EVA Zielwert betragt 76.830.543,25 €. Entsprechend den
vertraglichen Regelungen ist ein jahrlicher Abschlag in Hohe von 50 T€ als Vorauszahlung von
der Bundesdruckerei Gruppe GmbH zu leisten. MaRgeblich ist die Wertentwicklung der
Bundesdruckerei-Gruppe wahrend jeweils dreier Geschaftsjahre. Der Dreijahreszeitraum um-
fasst fUr den auf das jeweilige Dienstjahr (2019) entfallenden LTI als Referenzjahre die
Geschéftsjahre, auf den der jeweilige LTI entféllt, und die beiden darauffolgenden Geschéfts-
jahre.
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* Geschaftsfihrer Helfrich:

MalRgeblich fur die Entstehung und Hohe eines Long-Term-Incentive (LTI) Anspruchs ist
die Wertentwicklung der Bundesdruckerei-Gruppe wahrend der Geschéaftsjahre 2019 — 2021.
Die Wertentwicklung erfolgt mittels EVA (Economic Value Added) Zielwerten aus der Diffe-
renz des Ziel-ROCE in Hohe von 13,5% und des WACCs in Hohe von 7 %, multipliziert mit
dem investierten Kapital. Der EVA Zielwert betragt 76.830.543,25 €. Entsprechend den ver-
traglichen Regelungen ist ein jahrlicher Abschlag in Hohe von 22 T€ als Vorauszahlung

von der Bundesdruckerei Gruppe GmbH zu leisten. MaRgeblich ist die Wertentwicklung der
Bundesdruckerei-Gruppe wahrend jeweils dreier Geschéaftsjahre. Der Dreijahreszeitraum
umfasst fUr den auf das jeweilige Dienstjahr (2019) entfallenden LTI als Referenzjahre die
Geschéftsjahre, auf den der jeweilige LTI entfallt, und die beiden darauffolgenden Ge-
schaftsjahre.

Die Gesamtbezige der GeschaftsfUuhrung setzten sich im Vorjahr wie folgt zusammen:

Variable
Sonstige Variable langfristige Pensions-
Festgehalt Beziige Vergitung Vergitung Summe aufwand
in€ in€ in€ in€ in€ in €
Dr. Stefan Hofschen 290.000,04 57.879,53 333.414,00 40.000,00 721.293,57 85.000,00
Christian Helfrich 238.000,08 13.258,92 240.799,00 22.000,00 514.058,00 70.000,00

Die Versorgungsbezige der ehemaligen GeschaftsfUhrer betrugen im Berichtsjahr 382T€
(Vorjahr: 314 T€).

Ergebnisverwendung

Es ist vorgesehen, einen Betrag in Héhe von 20.000.000 € auszuschitten. Dieser setzt

sich zusammen aus der Regeldividende in H6he von 10.843.004 € und einer einmaligen Son-
derdividende in Hohe von 9.156.996 €.

Aufsichtsrat

Anteilseignervertreter

Prof. Willi Berchtold, Uberlingen (Vorsitzender)

Kaufmann, GeschaftsfUhrender Gesellschafter der Cuatrob GmbH

Dr. Kai Beckmann, Darmstadt

Kaufmann, Mitglied der Geschéaftsleitung, CEO Performance Materials der Merck KGaA
Prof. Dr. Claudia Eckert, MUnchen

Professorin an der TU Minchen, Lehrstuhl fUr Sicherheit in der Informatik;

Direktorin des Fraunhofer-Instituts fir Angewandte und Integrierte Sicherheit (AISEC)
Michael Hange, Wachtberg, bis 18.05.2021

Prasident des Bundesamts fUr Sicherheit in der Informationstechnik a. D.

Barbara Kluge, Berlin, ab 18.05.2021
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Standige Vertretung des Abteilungsleiters Cl — Cyber- und Informationssicherheit, Bundes-

ministerium des Innern und fir Heimat

Stefan Ramge, Berlin

Ministerialdirektor im Bundesministerium der Finanzen
Petra von Wick, Berlin

Ministerialdirigentin im Bundesministerium der Finanzen

Arbeitnehmervertreter

Marcus Pfaff, Berlin (stellvertretender Vorsitzender)

Betriebsrats- & Konzernbetriebsratsvorsitzender der Bundesdruckerei GmbH
Andreas Kohn, Berlin, bis 18.05.2021

Gewerkschaftssekretar Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

Sonja Jung, Munchen, ab 18.05.2021

IT-Consultant, genua

Kirsten Langen, Berlin

Senior Marketing Manager, Bundesdruckerei GmbH

Rachel Marquardt, Berlin, ab 18.05.2021

Fachgruppensekretarin Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

Alfons Paus, Berlin

Fachgruppensekretar Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

Joerg Plantikow, Berlin, bis 18.05.2021

Freigestellte Vertrauensperson der Schwerbehinderten, Betriebsratsmitglied der
Bundesdruckerei GmbH

Dirk StraRburger, Berlin, ab 18.05.2021

Senior Vice President Finance & Purchasing, Bundesdruckerei GmbH
Wolfgang Sabelgunst, Berlin, bis 18.05.2021

Leiter IT Solutions, Bundesdruckerei GmbH
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Die BezUge der Mitglieder des Aufsichtsrates ohne Spesen und Reisekosten in Hohe von
102T€ (Vorjahr 105 T€) setzen sich wie folgt zusammen (Ausweis erfolgt brutto):

Jahresvergitung  Sitzungsgelder
Aufsmhtsrat in € in €

batwitserorod T see aseo
o e e 10000
oot o ooz ke 100000
ot
v s2sme
b e is0000
e mee e 1s0000
Mt e 180000
o e soco
4 it
o e
Joerg ~ 2.268,49
wtma sebgons e o0ce
oo one i,
s e e
it
Summe 83.977,81 18.218,00

Mic ael

antlkow

Konzernabschluss

Der von der Bundesdruckerei Gruppe GmbH fir den gréten und den kleinsten Unternehmens-
kreis aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 ist beim Bundesanzeiger
(www.bundesanzeiger.de) erhaltlich.

Befreiung von Tochterunternehmen von den Offenlegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuches

Die nachfolgenden Tochterunternehmen beabsichtigen, von der Méglichkeit des § 264 Abs.3
HGB Gebrauch zu machen und ihren Jahresabschluss nicht offenzulegen: Bundesdruckerei
GmbH, Maurer, D-Trust, genua, Xecuro.



Anhang 69

Nachtragsbericht

Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH hat mit Datum vom 28. Februar 2022 auf Forderungen
aus Darlehen gegen ein assoziiertes Unternehmen in Hohe von insgesamt 8.000 T€ ver-
zichtet und diese als Zuzahlung in die freie Kapitalricklage der Beteiligung eingebracht.
Die Ertragssituation aller Geschaftsbereiche ist auch im Jahr 2022 aufgrund der anhalten-
den COVID-19-Pandemie und dem Russland-Ukraine-Krieg sowie der damit einhergehenden
unsicheren geopolitischen Lage mit hohen Unsicherheiten behaftet. Derzeit noch nicht ein-
schatzbar ist, in welchen anderen wirtschaftlichen Bereichen und in welchem Ausmal die
Bundesdruckerei-Gruppe vom Russland-Ukraine-Krieg betroffen sein wird. AuRerdem beste-
hen diesbezlglich auch hohe Unsicherheiten im weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie.

Berlin, den 10. Mai 2022

Dr. Stefan Hofschen Christian Helfrich
Vorsitzender der GeschéaftsfUhrung, (CEO) GeschaftsfUhrer, (CFO)
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2021
2021 2020
in € in €
Konzernjahresiberschuss 79.332.709 23.864.257
+ Absc}jreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlage- 75.504.222 38.882.288
vermdégens
+ At-Equity-Ergebnis -9.271.162 3.976.924
+ Zinsaufwand inklusive Pensionszinsen/Zinsertrage 18.512.341 21.813.647
+ Ertragsteueraufwand 51.795.676 15.852.583
+/— Zahlungen aus Darlehen an assoziierte Unternehmen* 0 -3.758.118
+/— Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -16.549.958 -14.827.838
+ Auszahlung fUr Investitionen in das Deckungsvermégen/CTA 20.000.000 10.000.000
—/+ Gewirjn/VerIust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage- 8.862 10.064
vermdgens
—/+ Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferun- -14.837.923 -25.176.766
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investiti-
ons- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind*
+/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 33.753.015 -5.818.232
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Ertragsteuerzahlungen -45.942.346 -6.333.405
= Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 192.305.435 58.485.403
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Anlagever- 574.486 483.689
mogens
— Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -37.789.016 -36.413.490
- Au"szahlungen fOr Investitionen in das immaterielle Anlagever- -1.579.630 -3.140.832
maogen
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzan- 12.162.448 0
lagevermdégens*
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen* -4.000.000 0
- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen 0 -3.163.641
und sonstigen Geschaftseinheiten
- Auszahlung fUr Investitionen in das Deckungsvermdégen/CTA -20.000.000 -10.000.000
+ Erhaltene Zinsen 1.289.031 786.046
+ Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -49.342.681 -51.448.229
- Gezahlte Zinsen -1.055.407 -565.495
— Zahlungen aus Dividendenzahlungen an den Gesellschafter -5.756.942 -5.635.806
+ Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 0 35.000.000
- Auszahlung aus der Tilgung von Krediten 0 -35.000.000
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.812.349 -6.201.301
Veranderungen des Finanzmittelfonds 136.150.405 835.874
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Bestand flUssiger Mittel 274.164.256 138.046.551
- Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -12.130 -44.830
= Finanzmittelfonds 274.152.126 138.001.721

* Darlehen an assoziierte Unternehmen wurden im Geschéaftsjahr vom Umlaufvermdégen in das Finanzanlagevermdgen umgegliedert.

Die Ein- und Auszahlungen hieraus werden daher ab 2021 im Cashflow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen.
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Konzern-Eigenkapitalspiegel 2021
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen

Abschlussprufers
An die Bundesdruckerei Gruppe GmbH, Berlin

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bundesdruckerei Gruppe GmbH, Berlin, und ihrer Toch-

tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021,

der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Kon-

zernkapitalflussrechnung fiur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-

wertungsmethoden — geprift. DarUber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der

Bundesdruckerei Gruppe GmbH fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2021 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2021 sowie seiner Ertragslage fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 und
vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal §322 Abs.3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefUhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen den gesonderten nicht finanziellen Bericht nach
§289b Abs.3 HGB und §315b Abs.3 HGB.
Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von PrUfungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaliger BuchfUhrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind
sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fohrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder recht-
liche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaRR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalRiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.
DarUber hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder un-
beabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen héher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefGhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfGhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
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eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschlielich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger BuchfUhrung ein

den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfhrung der Kon-
zernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiur unsere Prifungs-
urteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Berlin, den 10. Mai 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Kieper Dierk Schultz
Wirtschaftprifer Wirtschaftsprifer
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